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BRAINS’ TURKIYE* BIYOTEKNOLOJI PROGRAMI

“Uluslararasi Karsilastirmali Vizyon, Strateji, Ekosistem ve Pazar insasi”

* BRAINS® TURKIYE; ‘Biyoteknoloji’, ‘Robotik’, ‘Yapay Zekd’, ‘Nanoteknoloji’, ‘Uzay’ ve ‘Stratejik
Hizmetler’ alanlarinda pazar, ekosistem ve kapasite gelistiren, Tlrkiye merkezli cok programli bir
marka/inisiyatiftir. Kiiresel ekonomide yeni is modeli ve ¢ok boyutlu gic¢ dagilimini dénustiren
bu temel alanlarin her biri icin ayri hazirlanan vizyon ve stratejiler ile planlanan programlar
BRAINS? TURKIYE ortak basligi altinda hayata gegirilmektedir.

VIiZYON (TASLAK)

Biyoteknoloji; canli materyallerin kullanimi ile ekonomik degeri olan drilnlerin arastirma,
gelistirme ve Uretim slreglerini kapsayan disiplinler-arasi bir bilim dalidir. Son zamanlarda
ozellikle genetik tekniklerin gelismesi ile organizmalar arasinda genetik materyallerin transferi
ve ticari 6nemi olan yeni metabolitlerin liretim optimizasyonu icin elverisli organizmalarin varligi
bu alandaki uygulamalari hizlandirmistir.

insan, hayvan ve bitki hiicrelerinin fonksiyonlarini anlamayi, miidahale etmeyi, degistirmeyi ve
yonlendirebilmeyi amaclayan Biyoteknoloji’'de cok farkli teknikler ve islemler kullaniimaktadir.
istenen 6zelliklerin kazandirilmasi icin genetik manipiilasyonlar uygulanan mikroorganizmalarin
dogal olarak tiretmedikleri yeni Grlnlerin Gretimi béylece mimkin olabilmektedir. Bu drlinlerin
yiksek ekonomik degeri ise ilgili calismalarin 6nemini artirmaktadir. Biyoteknoloji ve molekdiler
biyolojideki gelismeler cevre ile enerji ve gida Uretimi gibi alanlarda da 6nemli bir yere sahiptir.

Biyoteknoloji, canlilari iyilestirmek veya endistriyel kullanimina yonelik Griin gelistirmek lzere
teknolojinin doga bilimlerine uygulanmasi ile bitki, hayvan ve mikroorganizmalar Ulzerinde
genetik degisiklikler yapmak ya da yeni organizmalar elde etmek amaci ile kullanilan yontemler
olarak da tanimlanmaktadir. Hiicre ve doku biyolojisi kiltlirli, molekiler biyoloji, mikrobiyoloji,
fizyoloji ve biyokimya gibi doga bilimleri ile yine genetik, makine, elektronik ve bilgisayar gibi
mihendislik dallarinin karsilikli kullanildigi Biyoteknoloji; DNA teknolojisi ile bitki, hayvan ve
mikroorganizmalari gelistirmek, dogal olarak bulunmayan veya az bulunan maddeleri/Urinleri
elde etmek icin gerceklestirilen tiim ¢calismalari kapsamaktadir.
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Bilimdeki temel buluslari kisa sirede faydali ticari lrlinlere donustiirerek kendi talebini de
olusturabildigi icin diger teknolojilerden ayrilan Biyoteknoloji; insan sagligl icin protein ve
hormon Uretiminden vitamin, antikor ve antibiyotik Uretimine, zorlu sartlarda yasayan
organizma enzim ve biyomolekillerinin saflastirilip sanayide kullanimindan yeni sebze ve meyve
Uretimine, insandaki zararli genlerin eliminasyonundan asi, pestisit, tibbi bitki Giretimine hatta
hasarli veya islevini kaybetmis organ ve dokularin degistiriimesi icin yapay organ ve doku
Uretimine kadar ¢ok genis kullanim alanina sahiptir. Biyoteknolojik Urlinlerin kiresel olcekteki
pazar paylariise sektorel bazda; gida %77, antibiyotik %12, ilagc %7 ve tarim %3 civarindadir.

GuUnumiizde hayatin bircok alanini kapsayan Biyoteknoloji uygulamalari, faaliyet alanlarina gore;

|"

“kirmiz1” (saghk ve tani), “mavi” (su ve deniz), “sari” (gida ve beslenme), “yesil” (tarim ve ¢evre),
“kahverengi” (sulama ve ¢ol), “beyaz” (endistri ve ar-ge), “gri” (fermentasyon ve biyoproses),
“altin” (biyoinformatik ve nanobiyoteknoloji), “siyah” (biyoterér ve biyosug) renk kodlari ile

tanimlanan alt dallara ayrilmistir.

Turkiye Biyoteknoloji Stratejisi ve Eylem Plani kapsaminda sorumlu ve ilgili kamu kurumlari,
Universiteler ve sivil toplum kuruluglarinin da goérist alinarak hazirlanan nihai belgeye gore;
“Biyoteknoloji alaninda teknolojik bilgi dlzeyini ve katma degerli liretimi artirarak dinyanin
onde gelen (lkeleri arasinda yer almak” vizyon olarak belirlenmis, “Biyoteknoloji alaninda ar-ge
ve yenilik ekosistemi kapasitesini gelistirerek tlkemizi teknoloji gelistirebilen, yenilik¢i, katma
degeri yuksek ve kiiresel rekabete uygun Urinler Gretebilen cekim merkezi haline getirmek” ise
genel amac olarak benimsenmistir.

Stratejideki “saglik biyoteknolojisi”, “tarimsal biyoteknoloji” ve “endistriyel biyoteknoloji”
alanlari igin de su Ug¢ alt amag tanimlanmistir: 1) Biyoteknolojik metodlarin uygulanmasi ile
hastaliklarin 6nlenmesi, teshis edilmesi ve tedavisi igin teknik bilginin tlkede kalacak sekilde,
katma degeri yiksek biyoaktif molekdl, ilag, sistem, doku ve organ gibi yenilikci Urlnler
gelistiren, Ureten ve ihra¢ eden, uluslararasi standartlarla uyumlu mevzuata sahip, kalifiye
arastirmaci, teknoloji altyapisi ve kiiresel rekabet gliciine ulasmis, dinyayla bitlinlesmis, yasal
diizenlemelere ve etik kurallara uyan bir saglik biyoteknolojisi sektori olusturmak. 2) Tirkiye’nin
biyolojik cesitlilikten ortaya c¢ikan gen kaynaklarini ve geri donistirilebilir kaynaklarini etkin
kullanarak, yenilik¢i Grinleri gelistirip Greten ve yesil Uretimi benimsemis bir sanayi yapisina
gecmek. 3) Tarim sektoriinde ¢evre ve insan sagligi acisindan riskleri gbzeterek biyoteknolojik
teknikler ve uygulamalarinin gelistirilmesi yonlinde ar-ge c¢alismalarina 6ncelik veren ve
uluslararasi gelismeler cercevesinde ileri teknoloji kullanilarak Uretilmis Urinlere yonelik
biyoguvenlik kriterlerini etkin olarak uygulayan bir iilke konumuna gelmek.
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Eylem plani kapsamindaki hedefler ise sirasiyla; “Hukuki ve idari Diizenlemeleri Yapmak”,
“Teknik Altyapry1 Gelistirmek”, “Uretim Altyapisini Gelistirmek”, “Saglik Biyoteknolojisi
Sektoriini  Gelistirmek”, “Endistriyel Biyoteknoloji Sektorinid  Gelistirmek”, “Tarimsal
Biyoteknoloji Sektorini Gelistirmek” seklinde belirlenmistir.

Turkiye gibi bircok Avrupa llkesi de muhtemelen GDO hakkindaki olumsuz algilardan 6tird uzun
bir siire Biyoteknolojiye mesafeli durmussa da, bugiin Avrupa'da biyolojik sistemler lzerine
gerceklesen faaliyetlerin serbest piyasadaki ticari karsiligini ifade eden “Biyoekonomi” kavrami
yukselise gecmistir. Biyoekonominin temelinde tarim ve hayvancilik basta olmak lizere kimya,
saglik, ilag, kozmetik, enerji ve daha bircok sektér bulunmaktadir. Avrupa’daki biyoekonomi
blylkluginin ginimuzde 1,5 trilyon avronun lzerinde oldugu degerlendirilmektedir.

Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi'nin "Biyoteknoloji Sektdrel inovasyon Sistemi" raporuna gore,
biyoteknoloji sektoriiniin global 6lgekte lideri durumundaki ABD, 76 milyar dolari tarim kaynakl
ve 100 milyar dolari sanayi kaynakl bir biyoekonomiye sahipken Kanada igin bu rakam 87 milyar
dolardir. Son zamanlarda bu yarisa israil, irlanda, Giiney Kore, Cin, Singapur ve Hindistan da
katilmistir. Ylzyilin basindan itibaren gelismis Ulkelerdeki yillik biyoteknolojik blylime hizi % 17
iken gelismekte olan Asya Ulkelerinde % 36'dir. Bu Ulkelerde bir stratejik sektor olarak belirlenen
“Biyoteknoloji” odakli girisim sermayesi fonlari tasarlanmakta, nitelikli uzmanlar yetistirecek
egitim programlarina agirhk verilmekte ve kolaylastirici yasal diizenlemeler yapilmaktadir.

Halen emekleme doneminde sayilan bu yeni ekosistem bugiin bu 6lgekte - rekabetini heniiz
olgunlastirmamis ve icinde sayisiz yeni firsat barindiran - dev bir pazar olusturdugu gibi,
KOBi’sinden ana yiiklenicilerine ve teknoloji firmalarina kadar daha bir¢ok alanda yeni
pazarlar olusturarak her gecen yil on milyarca dolar daha biiyiimekte, ¢ok sayida yeni
teknolojik gelisme ve 6zel sektor girisimi ile bliylimesini siirdiirmektedir.

Ulkemizde 7. Kalkinma Plani kapsaminda bir Biyoteknoloji ihtisas Komisyonu olusturulmussa da
Biyoteknoloji alaninda heniz spesifik bir yol haritasi bulunmamaktadir. Pazar verilerini layikiyla
edinmek de oldukc¢a zordur. Endistriyel biyoteknoloji sektoriiniin, biyolojik hammaddelerden
enzimatik/mikrobiyal donlistim teknikleriyle Griin gelistiren firmalardan olustugu var sayilirsa;
enzimler, ekmek mayasi, starter kiltlr, yesil kimyasallar, biyomalzemeler, biyopreparatlar,
biyoyakitlar, asilar, dogal ara urinler, cevre teknolojileri vb. konularda biyoekonomimizin
blyludigu ifade edilebilir. Son yillarda bilhassa lniversitelerde ilgili calismalar ¢ogalirken, 6zel
sektoriin ilgisi nispetinde biyoteknoloji girisimleri ciddi artis gbostermektedir. Tirkiye'nin dinya
biyoekonomisindeki payini da artirmasi i¢in gerek mevcut gerek yeni girisimlerin, hazirlanacak
glicll bir program ve yol haritasi dahilinde desteklenmesi biylik 6nem arz etmektedir.
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BRAINS? TURKIYE Biyoteknoloji Programi; hem akademik alanda hem de endstriyel sektorde
Tirkiye’'nin mevcut giicii ve potansiyelini géz oniine alarak, hangi Biyoteknoloji alanlarinin
gelecege donilik blyime icin en yiksek potansiyeli vaat edebilecegini ve Tirk Biyoteknoloji
sektorinin bu bliyimeden elde edecegi avantajlarin neler olabilecegini irdeleyecektir.

Milli Biyoteknoloji Sektorii icin en makul ve umut verici ilgi alanlarini bulma amaci ile 6zel ve
kamu sektorlnin etkinligini artirmak icin Biyoteknolojinin kullanilmayan potansiyelini
kesfetmeyi hedefleyen calismalarin gergeklestirilmesi sonucu c¢ergevesi ve olgek blyukluga
ortaya cikacak olan sektér; Ulkenin rekabet giicli, ekonominin etkinligi ve milletin refahi
Uzerinde en glicll etkiye sahip olabilecek sektorler arasinda yerini alacaktir.

BRAINS® TURKIYE Biyoteknoloji Programi; dogru kisilere** dogru sorular*** sorarak Turkiye'ye
“Biyoteknoloji Stratejisi” segenekleri sunmayi ve Biyoteknoloji alaninda 6nde gelen kurumsal
paydaslardan biri haline gelmeyi amacglamaktadir.

Program’in hedefleri arasinda; Turk uzmanlarin katkilariyla “kiresel trendleri yerel ihtiyaglarla
birlestirmek”; Tirkiye’de Biyoteknoloji ile ilgilenen uzman toplulugunu bir araya getirip bilgi
birikimlerini somut ciktilara dénistiirerek Ulke yararina degerlendirmek; Topluluk ici baglantilari
glclendirerek etkinlikler igin gerekli ortami hazirlamak; hizla gelisen pazarda Tiirkiye’nin ticari
acidan nerede konumlanacaginin, kabiliyet analizlerine gore ilgili 6ncii Tirk firmalarin,
Uretebilecekleri iriinlerin, potansiyel miisterilerinin, gelistirebilecekleri pazarin tespiti ile
Turkiye’nin Biyoteknoloji kapasitesi, ekosistemi ve pazar insasina katki saglamak vyer
almaktadir.

BRAINS? TURKIYE Biyoteknoloji Programi; Ulkemizin bu alandaki yerinin ne olmasi gerektiginin
cevabini verirken, bu sektordeki oncli Tirk firmalarinin kabiliyet analizlerini yaparak, yerli ve
uluslararasi pazarlardaki konumlarina uygun Uriin ve misterilerle eslestirecektir.

Bu baglamda, Program kapsaminda; ABD, Rusya Federasyonu, Cin, Fransa, Almanya, Japonya
gibi Ulkelerin Biyoteknoloji Stratejilerinin/belgelerinin ve pazarlarinin karsilastirmali incelendigi,
diinyadaki genel trendin analiz edildigi ve Tirkiye icin ideal strateji seceneklerinin ortaya
kondugu c¢ok boyutlu spesifik calismalar ve etkinlikler gercgeklestirilecektir.
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Ana Tema

Uluslararasi Karsilastirmali Vizyon, Strateji, Ekosistem ve Pazar insasi

Alt Temalar

Biyoteknoloji Ar-Ge insasi/Envanteri

Biyoteknoloji Kaynaklar Ekosistemi

Biyoteknoloji Yonetisimi ve Regiilasyon

Biyoteknoloji insan Kaynagi

Biyoteknoloji ve Giivenlik

Kiiresel Biyoteknoloji Pazari Sektorel incelemesi ve Tasnifi
Oncii Tiirk Firmalarinin Analizi ve Uriin Eslestirmesi
Uluslararasi Karsilastirmali isbirligi ve Rekabet

Biyoteknoloji Diplomasisi

STRATEJi (TASLAK)

Biyoteknoloji’ye Dair Toplumsal Farkindalik Gelistirilmesi
- Genglerin, gelecegin mesleklerine dair farkindaliklarinin artirihip bu mesleklere yoneltiimesi
- Biyoteknolojik farkindaliginin artirilmasi

- Alt meslek dallari hakkinda 6ngoriict yaklasimlar gelistirilmesi

Gelecegin is Giicii ve Mesleklerine Dair Planlama Yapilmasi

- Gelecegin is glici ve meslekleri konusunda detayli degerlendirme yapilmasi, bu mesleklere
yonelik becerilerin ortaya cikariimasi

- Biyoteknoloji eksenli mesleklerin belirlenmesi ve bu meslege sahip kisilere yonelik alternatif
egitim ve istihdam alanlarinin planlanmasi

- s glicti piyasasinin yakin gelecekte fazlasiyla ihtiya¢ duyacagi “biyoteknoloji” ile Girtin/hizmet
gelistirecek ve destek saglayacak kisilere yonelik calismalarla mesleki becerilerin gelistirilmesi
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Savunma ve Giivenlik Alaninda Biyoteknoloji Kullanimina Odaklanilmasi

Ulke capinda “Biyoteknoloji” odakli egitim ve bilgilendirme calismalarinin yiriitiilmesi icin
ihtiya¢ durumunda kurum ve kisilerin basvuracagi bir merkez olusturulmasi

Olusturulacak merkezin, dogru gelisim agisindan 6nemli oldugundan yonlendirici ve sektor
bazli egitimlerin verilebilecegi bir enstitl olarak faaliyete gecirilmesi

Devlet ya da kurumlarca desteklenebilecek bu merkezde arastirmacilar icin belirlenen
oncelikli konular i¢in ar-ge 6denek ve imkanlari saglanmasi

Egitimde Biyoteknoloji Kullanimina Odaklaniimasi

Egitim paydaglarina dair Biyoteknoloji odakli “veri toplama politikasi” olusturulmasina
oncilik edilmesi

Ogretmene; dgretim siirecinde Biyoteknoloji temali icerik hazirlama, siire¢ ve degerlendirme
asamalarinda destek olacak trlnlerin/hizmetlerin gelistirilmesine katki saglanmasi

Egitimin kisisellestirilmesi icin 6grenen birey hakkinda Biyoteknoloji konularindaki gelisiminin
her yoniine dair veri toplanmasi

Biyoteknoloji Dallarinda Uzmanlar Yetistirmek igin Egitimler Hazirlanmasi

Biyoteknoloji kullanarak trin/hizmet gelistirmeye yonelik (fizik, kimya, bilgisayar, elektronik,
makine, biyomedikal mihendisleri ve bilgi teknolojileri uzmanlari icin) egitimler verilmesi

Biyoteknoloji dallarindaki uzmanlarinin kullanacagi ara¢ ve malzemelerin gelistirilmesi icin
gerekli destek ve ara-eleman ihtiyacina yonelik konularda egitimler verilmesi

Universitelerde arastirmacilara Biyoteknoloji uygulamalarina dair farkindalik kazandiriimasi

Universitelerdeki ozellikle lisans seviyesindeki programlarda Biyoteknolojinin sektér bazli
kullanimina yonelik ilgili boélimlere ilgili uygulamalari kapsayacak tirden mifredat
dizenlemelerinin yapilmasina katki saglanmasi

Farkli disiplinlerdeki (saglik, hukuk, egitim, glzel sanatlar vb.) arastirmacilarin Biyoteknoloji
Urln ve giktilarini arastirmalarinda kullanabilmeleri icin egitimler verilmesi

Biyoteknoloji kullanim alanlariyla ilgili bilgilendirici galismalar yapilmasi

Girisimcilere yonelik Biyoteknoloji uygulamalari egitimleri verilmesi
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Kiiresel Biyoteknoloji Pazari Sektérel incelemesi ve Tasnifi

- Kiiresel Biyoteknoloji pazarinin sektorlere ayrilmasi, ilgili kiiresel pazar ve musteri analizi ile
pazarin gelecek potansiyelinin belirlenmesi

- Biyoteknoloji pazarinda; Tarim ve Gida isleme [Bitki Islah Teknolojisi, Hayvan Yetistirme
Teknolojisi, Fonksiyonel Gida Uriinleri, Gida Teshisi ve Givenligi]l, Aga¢ isleme ve Kagit
Hamuru Uretimi [Seliloz ve Kagit Endistrisinde Enzimler], Kimya Endiistrisi [Biyo Bazl
Kimyasallar], Cevre Teknolojileri [Biyoremidasyon], Enerji Endiistrisi [Biyoenerji], Saghk
Hizmetleri [Terapétik Uriinler, Teshis, ilag Kesif Teknolojileri, Biyoisleme], Ulusal Giivenlik
[Biyosavunma] basta olmak lizere, ar-ge, egitim, uygulama, yazilim, donanim, Uretim, hizmet
vb. alt ve yan sektorlerin incelenmesi ve tasnif edilmesi

Onciiliik Edecek Tiirk Firmalarinin Analizi ve Uriin Eslestirmesi

Turkiye'nin bu pazarda hangi sektorlerde soz sahibi olabileceginin belirlenmesi

- Busektorlere dair 6nci firmalarin belirlenmesi

- Busektorlere dair ar-ge ¢alismalarinda yetkin tiniversite ve kurumlarin belirlenmesi
- Pazarailiskin gerekli sertifikalarin ve siirecglerin belirlenmesi

- Firmalarin hangi Grinleri Gretebileceginin belirlenmesi

- Busektorlere belirlenen 6nci firmalar ile Grinlerin eslestirilmesi

Biyoteknoloji’'nin Sosyal Hayat ve Endiistriye Adaptasyonu icin Bilgilendirme Calismalari Yapilmasi

** Dogru Kisiler

Dogru sorular kadar bunlari “dogru kisilere” sormak da Program’in hedefine ulasmasi icin hayati
onem tasimaktadir. Dinyadaki trendi dogru tespit edebilmek ve Tirkiye’ye uygun segenekleri
belirleyebilmek icin katiimcilarin, ekosistemin tim paydaslarindan olusmasi saglanacaktir.
Dolayisiyla akademi, kamu ve sivil toplum kuruluslarindan gelen katilimcilarin yani sira yagsanan
bu donislimi olusturan ve deneyimleyen 6zel sektor temsilcilerinin de Program’a katilmasi ve
disiincelerini sunmasi 6nceliklidir.
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*** Dogru Sorular

Dogru sorulari belirlemek ve sormak bu Program’in en énemli adimlarindandir. Program’in
hedef c¢iktisi olan “bitlncil ve batiunldkld sonuglara” ulasmak ve odagi korumak, dogru
sorularin sorulmasina baghdir.

- Tarkiye’'nin, Biyoteknoloji Strateji’'ne “gercekten” ihtiyaci var mi? Varsa, neden?

- Turkiye’nin Biyoteknoloji hedeflerinin 6lgegi ne olmali? Diinya ¢apinda bir rekabet mi, yoksa
muadil ulkelerle bir rekabet mi?

- Uluslararasi kuruluslarin Biyoteknoloji konusundaki politika ingsa slreglerine nasil dahil
olunabilir, ne tarz katkilarda bulunulabilir?

- Tirkiye Biyoteknoloji’de hangi alana odaklanmali? Biyoteknoloji metot ve kullanimlarini
gelistirip genisletmek mi? Biyoteknoloji Urlnleri/hizmetleri Uretmek mi? Biyoteknoloji
egitiminde kullanilan yazilim, donanim ve malzemeleri Uretip ticarilestirmek mi? vb.

- Tarkiye’nin sahip oldugu insan gliclini yetistirirken hedefi ne olmali? Egitim sistemimiz,
Biyoteknoloji Girlin ve hizmetlerini gelistiren uzmanlar mi yetistirmeli yoksa Biyoteknoloji ile
birlikte ortaya cikacak yeni ekonomik sistemin mesleklerine mi insan yetistirmeli?

- Eger Biyoteknoloji gelistirilecekse ulusal ve uluslararasi etik ve hukuka uygun sekilde yol
alinmasi ve gerekli kurumsal altyapilarin kurulmasi icin neler yapilmah?

- Biyoteknoloji gelistirmek icin ihtiyac duyulan yazilim, donanim, malzeme, lriin ve hizmetlerin
Tirkiye'deki durumu nedir?

- Biyoteknoloji’'nin, verimliligi Ussel seviyede artiracagl kritik sektorler hangileridir? Bu
sektorlere yonelik Gretim ve gelistirme yapilmasi durumunda hangi adimlar atiimalidir?

- Tarkiye’'nin Biyoteknolojik tiriin ve hizmetler tretmesi durumunda bu Uriin ve hizmetler igin
hangi ihrag pazarlari hedeflenmelidir?

- Biyoteknoloji alanina dair yaklagimsal ényargilar ve hatalar ile nasil basa ¢ikilmali? Bu konuda
Turkiye’'nin diinyaya 6nerecegi bir model olabilir mi?
- Biyoteknoloji'nin yayginlagmasiyla birlikte istihdam ihtiyacinin azalacagi sektoérler ile ilgili

politikalar gelistirmek Biyoteknoloji stratejisinin konusu olmali midir?

- Universitelerde Biyoteknoloji egitimleri nasil verilmelidir? Odaklanmis spesifik lisans
bolimleri agilmasi mi yoksa ilgili fakiltelerin ders programlarina entegre edilmesi mi gerekir?
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BRAINS’ TURKIYE* ROBOTiK PROGRAMI

“Uluslararasi Karsilastirmali Vizyon, Strateji, Ekosistem ve Pazar insasi”

* BRAINS® TURKIYE; ‘Biyoteknoloji’, ‘Robotik’, ‘Yapay Zekd’, ‘Nanoteknoloji’, ‘Uzay’ ve ‘Stratejik
Hizmetler’ alanlarinda pazar, ekosistem ve kapasite gelistiren, Tirkiye merkezli cok programli bir
marka/inisiyatiftir. Kiiresel ekonomide yeni is modeli ve ¢ok boyutlu gic¢ dagilimini dénustiren
bu temel alanlarin her biri icin ayri hazirlanan vizyon ve stratejiler ile planlanan programlar
BRAINS? TURKIYE ortak basligi altinda hayata gegirilmektedir.

VIiZYON (TASLAK)

Robotik bilimi, yasadiklari ¢agin cok Otesinde calismalar yapan Ktesibius ile El-Cezeri’'nin
tasarladigl otomatik makinelerle baslamistir. Ginimuzde yazilimlar araciligiyla yonetilerek is ve
deger Ureten sofistike makineler “robot” olarak anilmaktadir. Endlstride ¢ok amagli kullanilan
programlanabilir cok eksenli otomatik kontrolll sabit ve hareketli endistriyel robotlarin yanisira
hayatin bircok alaninda farkl uygulamalarla kullanilan hizmet robotlari insanlarin gilivenligi ve
konforuna dair temel konularda kokli degisimlere yol agmaktadir.

Caglar boyunca etkilesimli ilerleyisi hizlanarak devam eden bilimsel ve teknolojik gelismelerin
robotlar lzerinde biitiinlesmesi ve uygulanmasini iceren bilim dali olan Robotik; makine, ucak,
uzay, elektronik, bilgisayar ve kontrol miihendisliklerinin de ortak ¢alisma alanidir. Bugln butiin
diinyada oldugu gibi Glkemizde de bulyk ilgi goren bu alan icin Universitelerimizde Mekatronik
adiile agilan boélimlerde 6n lisanstan doktora diizeyine kadar egitim verilmektedir.

Robotlar; eksen takimlari, tipleri, tahrik elemanlari vb. 6zelliklerine gére siniflandiriimaktadir.
Ozellikle elektronik endiistrisinde kullanilmaya baslamalari ile seri iiretime gegcilerek hiz ve kalite
artisl saglanmistir. Yerlestirme, kesme, yapistirma, delme, silikon cekme, 6lgiim, test islemleri,
kalite kontrol, paketleme, dizme, yiikleme, tasima, bosaltma vb. ¢ok sayida Uretim sirecinde
kullanilan robotlardan; elektronik, beyaz esya, gida, mobilya, otomotiv, kimya, cam, metal,
seramik, kagit ve daha pek cok endiistriyel sektdrde yararlanilmaktadir. insanlarin ¢alismasina
uygun olmayan su alti, radyasyon, uzay vb. kosullarda, amaca 6zel yaklasimlar ile ¢cogunlukla
uzaktan kontrol saglanan, gli¢ iletimi yahut radyo frekansi kullanilan ve yiiksek teknoloji
gerektiren operasyonel robotik bu sektoriin temellerini olusturmaktadir.
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Medikal Robotik ise bir yandan beynin komutlarini sensorler ile algilayip kaslara kademeli gii¢
gonderebilen suni tendom sistemine sahip ortopedik akilli protezleri, bir yandan da hassas
motorlari uzaktan erisimle kontrol edilebilen sistemler (izerinden cerrahlarin farkl lokasyondaki
hastalara operasyon yapmasini miimkiin kilan ameliyat robotlari gelistirmeye odaklanmaktadir.

Yazilim noktasinda, zeka ve denetim sistemleri kapsaminda yapay zeka arastirmalari, kodlama ve
veri tabani sorgu dillerine hakimiyet ile yeni algoritmalarin gelistirilmesi 6n plana ¢cikmaktadir.
Halihazirdaki silikon teknolojisi ile insan beyninin esnekligine ve yetenegine ulasilamadigindan,
biyolojik ve molekiiler sistemler lzerinde de c¢alisiimaktadir. Sibernetik yani beden ve goérinim
odakh konstriktif mimari calismalari kapsaminda; sistemin canli dokulara benzemesi icin tip ile
birlikte elektronik ve malzeme bilimi kullanilirken; konstriktif fizik, hidrolik, pnomatik, makine
vb. geleneksel bilim ve mithendislik dallarindan da yararlaniimaktadir. insansi ve canli benzesimli
robotlar lizerine yogunlasan Antropomorfik Robotik de sibernetigin bir alt koludur. ilgili teorik
arastirmalar ilk ticar? c¢iktilarini mekanik ve elektronik sistemler iceren Robotik oyuncaklarla
vermistir. Dlnya ¢apinda ¢ok fazla insanin ugras alani robot hobisi kisilerin farkh egilimlerine
gore yonlenebilmektedir. Bu alanda ¢ok fazla ulusal ve uluslararasi yayin ve yarisma mevcuttur.
FeTeMM (Fen, Teknoloji, Mihendislik, Matematik) Egitimi kapsaminda 06grenmenin
bilesenlerinden kabul edilen Robotik etkinlikler, okul disi 6grenme kapsaminda da verimli sekilde
degerlendiriimektedir. Robotik kodlama dersleri ise artik anaokullarinda bile verilmektedir.

Endistri 4,0 akiminda en ¢ok kazandiracak sektérlerden biri hic siphesiz ki “robot teknolojiler”
olacaktir. Artik insansiz endstriyel Gretim silireclerinde en bliylk is robotlara diismektedir.
Kontrollii veya otonom hareket edebilen bu akilli makineler kullanicilarina bliylik avantajlar
saglarken, onlari gelistirip Uretenler arasinda da buyulk rekabet yaganmasi kaginilmazdir. Haliyle
kiresel endustri firmalari, girisimciler ve yatirm fonlari bu sektérde yeni yatirimlar veya satin
almalar gerceklestirmek icin ciddi cabalar harcayacaklardir. Glinimizde satilan hizmet
robotlarinin sayisi endistriyel robotlarin sayisindan cok daha fazladir. Uluslararasi Robotik
Federasyonu (IFR) raporuna gore 2016’da diinyada 294,312 enddstriyel robota karsi 6,7 milyon
bireysel hizmet robotu ve 59,706 profesyonel robot satilmistir ve bunun 21.700 kadarini
isbirlikci robotlar olusturmustur. Buglin ise endistriyel robot satisinin %7’sini olusturan isbirlikgi
robotlarin bu yiksek artis hizinin devam etmesi halinde endustriyel robotigin geleceginde
onemli yer edinecegi degerlendirilmektedir. Son on yilda endiistriyel robot satislari ciddi bir itici
glic olan Asya piyasasinda ve Avustralya’da Ug¢ mislinden fazla artarken, Avrupa ve Amerika’da
ancak %76 oraninda artmistir. Ote yandan, isletmeler artik geleneksel endiistriyel robotlardan
daha esnek olan isbirlik¢i robotlari tercih etmeye baslamaktadir.
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Diinyadaki robot niifusu 2015’de 1,5 milyon iken 2019°da 2,5 milyona ulasmistir ve en fazla
bulunduklari bolge Asya (lkeleridir. Robotlasma, Ulkelerdeki teknolojik gelisimin en bariz
gostergesidir. Bu konuda diinyada en ileride olan ulkeler, G. Kore, Japonya ve Almanya gibi
endistride cok ileri diizeyde ulasan ve otomotiv gibi tim stratejik sektorlerde en bliylk kiresel
markalara sahip olanlardir. Ulkelerin robotlasma degeri, her 10.000 iretim emekgisi basina
diisen robot sayisi ile hesaplanmaktadir. Bu rakamin hélihazirda Asya geneli icin 550 iken Tirkiye
icin 18 oldugu gorilmektedir. Su an Ulkemizdeki endistriyel robot sayisi ise 8.000'dir.
GuUnUimiuizde bazi is ve alanlarda insanlarla beraber calisabilecek sekilde de tasarlanan, hatta
mekanik formlarinin 6tesine gecip pek g¢ok farkli konuda isleri otomatiklestirmek amaciyla da
kullanilan robotlar sayesinde Uretimin 2025 yilina kadar % 50’ye yakin artis gosterecegi ve
boylece kiresel ekonomiye katkisinin yillik 2 trilyon dolar civarinda olacagi dngorilmektedir.

Halen emekleme doneminde sayilan bu yeni ekosistem bugiin bu dlgekte - rekabetini heniiz
olgunlastirmamis ve iginde sayisiz yeni firsat barindiran - dev bir pazar olusturdugu gibi,
KOBi’sinden ana yiiklenicilerine ve teknoloji firmalarina kadar daha bir¢ok alanda yeni
pazarlar olusturarak her gegen yil ¢ok sayida yeni teknolojik gelisme ve 6zel sektor girisimi ile
biiylimesini siirdirmektedir.

Robotlarin, énimiizdeki 10 yil icinde Uretimden ev yasamina, glivenlikten tarima hayatin
ayrilmaz bir parcasi olacagi ve insanlarla etkilesime girerek yardim eden robotlarin sayisinin giin
gectikce daha da artacagl ongoriilmektedir. Agir endistriyel robotlar sinirli kullanim alanlarina
sahipken, son yillarda malzeme teknolojilerindeki gelismelere bagl olarak yumusak robotlar da
saglik, arama kurtarma vb. alanlarda yayginlasmaktadir. Robotik sistemler; imalat maliyetlerinin
dustridlmesini ve yiksek kalite standartlarina ulasiimasini saglarken, bir yandan da yazilim ve
makineler Uzerinden zihinsel suregleri isletebilme yetenegi kazanilmasini mimkin kilmaktadir.
Dolayisiyla robotik ve otomasyon teknolojilerine yatirim yapan firma sayisi da hizla artmaktadir.

BRAINS? TURKIYE Robotik Programi; hem akademik alanda hem de endistriyel sektérde
Turkiye’nin mevcut gicli ve potansiyelini gz 6nline alarak, hangi Robotik alanlarinin gelecege
donik blyidme icin en yiksek potansiyeli vaat edebilecegini ve Tirk Robotik sektériiniin bu
blyimeden elde edecegi avantajlarin neler olabilecegini irdeleyecektir.

Milli Robotik Sektorii icin en makul ve umut verici ilgi alanlarini bulma amaci ile 6zel ve kamu
sektoriintin etkinligini artirmak icin Robotik alanindaki kullanilmayan potansiyeli kesfetmeyi
hedefleyen calismalarin gergeklestirilmesi sonucu cergevesi ve Olcek buylkligl ortaya cikacak
olan sektor; Ulkenin rekabet giicli, ekonominin etkinligi ve milletin refahi lizerinde en giiclii
etkiye sahip olabilecek sektorler arasinda yerini alacaktir.
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BRAINS? TURKIYE Robotik Programi; dogru kisilere** dogru sorular*** sorarak Tirkiye'ye
“Robotik Stratejisi” secenekleri sunmayi ve Robotik alaninda 6nde gelen kurumsal paydaslardan
biri haline gelmeyi amaclamaktadir. Program’in hedefleri arasinda; Tlrk uzmanlarin katkilariyla
“kuresel trendleri yerel ihtiyaclarla birlestirmek”; Tirkiye’de Robotik ile ilgilenen uzman
toplulugunu bir araya getirip bilgi birikimlerini somut ciktilara dénistirerek Ulke yararina
degerlendirmek; Topluluk ici baglantilari gliclendirerek etkinlikler icin gerekli ortami hazirlamak;
hizla gelisen pazarda Tiirkiye’nin ticari agidan nerede konumlanacaginin, kabiliyet analizlerine
gore ilgili oncii Tiirk firmalarin, Uretebilecekleri iriinlerin, potansiyel miisterilerinin,
gelistirebilecekleri pazarin tespiti ile Tiirkiye’nin Robotik kapasitesi, ekosistemi ve pazar
ingasina katki saglamak yer almaktadir.

BRAINS® TURKIiYE Robotik Programi; Ulkemizin bu alandaki yerinin ne olmasi gerektiginin
cevabini verirken, bu sektérdeki oncl Tirk firmalarinin kabiliyet analizlerini yaparak, yerli ve
uluslararasi pazarlardaki konumlarina uygun Griin ve musterilerle eslestirecektir. Bu baglamda,
Program kapsaminda; ABD, Rusya Federasyonu, Cin, Fransa, Almanya, Japonya gibi Ulkelerin
Robotik Stratejilerinin/belgelerinin ve pazarlarinin karsilastirmal incelendigi, diinyadaki genel
trendin analiz edildigi ve Tirkiye icin ideal strateji seceneklerinin ortaya kondugu ¢ok boyutlu
spesifik galismalar ve etkinlikler gergeklestirilecektir.

Ana Tema

Uluslararasi Karsilastirmali Vizyon, Strateji, Ekosistem ve Pazar insasi

Alt Temalar

Robotik Ar-Ge insasi/Envanteri

Robotik Kaynaklar Ekosistemi

Robotik Yonetisimi ve Regiilasyon

Robotik insan Kaynagi

Robotik ve Giivenlik

Kiiresel Robotik Pazari Sektérel incelemesi ve Tasnifi
Oncii Tirk Firmalarinin Analizi ve Uriin Eslestirmesi
Uluslararasi Karsilastirmali isbirligi ve Rekabet

Robotik Diplomasisi
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STRATEJi (TASLAK)

Robotik’e Dair Toplumsal Farkindalik Gelistirilmesi
- Genglerin, gelecegin mesleklerine dair farkindaliklarinin artirihip bu mesleklere yoneltiimesi
- Robotik farkindaliginin artiriimasi

- Alt meslek dallari hakkinda 6ngoriict yaklasimlar gelistirilmesi

Gelecegin is Giicii ve Mesleklerine Dair Planlama Yapilmasi

- Gelecegin is glicii ve meslekleri konusunda detayli degerlendirme yapilmasi, bu mesleklere
yonelik becerilerin ortaya gikariimasi

- Robotik eksenli mesleklerin belirlenmesi ve bu meslege sahip kisilere yonelik alternatif egitim

ve istihdam alanlarinin planlanmasi

- Is glcl piyasasinin yakin gelecekte fazlasiyla ihtiya¢c duyacagi “Robotik” ile iriin/hizmet
gelistirecek ve destek saglayacak kisilere yonelik calismalarla mesleki becerilerin gelistirilmesi

Savunma ve Gilivenlik Alaninda Robotik Kullanimina Odaklanilmasi

- Ulke capinda “Robotik” odakli egitim ve bilgilendirme calismalarinin yiriitiilmesi icin ihtiyag

durumunda kurum ve kisilerin bagvuracagi bir merkez olusturulmasi

- Olusturulacak merkezin, dogru gelisim acisindan 6nemli oldugundan ydnlendirici ve sektor
bazli egitimlerin verilebilecegi bir enstitl olarak faaliyete gecirilmesi

- Devlet ya da kurumlarca desteklenebilecek bu merkezde arasgtirmacilar igin belirlenen
oncelikli konular icin ar-ge 6denek ve imkanlari saglanmasi

Egitimde Robotik Kullanimina Odaklaniimasi

- Egitim paydaslarina dair Robotik odakh “veri toplama politikasi” olusturulmasina onculik
edilmesi

- Ogretmene; 6gretim siirecinde Robotik temal icerik hazirlama, siire¢ ve degerlendirme
asamalarinda destek olacak trlnlerin/hizmetlerin gelistirilmesine katki saglanmasi

- Egitimin kigisellestirilmesi icin 6grenen birey hakkinda Robotik konularindaki gelisiminin her

yoniine dair veri toplanmasi

TASAMWORLD

Business and Government Consultancy AKADEMI VE INOVASYON GRUBU
I vie Devlet Dajissmankis ACADEMY AND INNOVATION GROUP




[ Biotechnology | Robotics | Arlificial Intelligence | Nanotechnology | Space | Strategic Services ) BRA'NSE TURK'YE
\\
D

ROBOTIK L?n
PROGRAMI W ;&m

Robotik Dallarinda Uzmanlar Yetistirmek igin Egitimler Hazirlanmasi

Robotik kullanarak wriin/hizmet gelistirmeye yonelik (bilgisayar, elektronik, makine,
biyomedikal mihendisleri ve bilgi teknolojileri uzmanlari igin) egitimler verilmesi

Robotik dallarindaki uzmanlarinin kullanacagi ara¢ ve malzemelerin gelistirilmesi icin gerekli
destek ve ara-eleman ihtiyacina yonelik konularda egitimler verilmesi

Universitelerde arastirmacilara Robotik uygulamalarina dair farkindalik kazandirilmasi

Universitelerdeki 6zellikle lisans seviyesindeki programlarda Robotik teknolojilerinin sektér
bazh kullanimina yoénelik ilgili boélimlere ilgili uygulamalar kapsayacak tiirden mifredat
dizenlemelerinin yapilmasina katki saglanmasi

Farkli disiplinlerdeki (saglik, egitim, glizel sanatlar vb.) arastirmacilarin Robotik teknolojilerini
ve ¢iktilarint arastirmalarinda kullanabilmeleri icin egitimler verilmesi

Robotik kullanim alanlariyla ilgili bilgilendirici calismalar yapilmasi

Girisimcilere yonelik Robotik uygulamalari egitimleri verilmesi

Kiiresel Robotik Pazari1 Sektérel incelemesi ve Tasnifi

Kiresel Robotik pazarinin sektérlere ayrilmasi, ilgili kiiresel pazar ve misteri analizi ile pazarin
gelecek potansiyelinin belirlenmesi

Robotik pazarindaki ar-ge, egitim, uygulama, yazilim, donanim, Uretim, hizmet vb. asagidaki
alt sektorlerin incelenmesi ve tasnif edilmesi

Saglik Hizmetleri

Tip ve ilag sirketleri hastaliklari teshis etmek, anestezi vermek ve ameliyat yapmak gibi gesitli
tibbi prosediirleri tamamlamak icin yapay zekal robotlar kullanmaktadir. Bu robotlar bazi
durumlarda (IBM’in Watson’u gibi) gorevlerini insan doktorlardan daha iyi yapmaktadir.
Hastalarin iyilesmesine yardimci olmak icin de robot bakicilar gelistiriimektedir (6rnegin,
Japonya'daki Sumitomo Riko Sirketi'nden bilim insanlari tarafindan tasarlanan Robear,
hastalara ylirime vb. konularda yardimci olmaktadir). Sektor hizla gelismektedir ve simdiden
saglik hizmetlerinde bircok noktada robot sektorii pastadan bliylk paylar almaya baslamistir.

Tarim

Halihazirda tarim robotlari mevcuttur, ancak yeni nesil robotlar yeni nesil yapay zeka ile
bilyuk veri isleyebilen ve dislik maliyetli sensorlerden yararlanabilen makineler olarak hassas
tarim icin tasarlanmaktadir. Yiksek verimlilikle ¢alisan tarim robotlari Grin dikmek, sulamak,
yabanci ot toplamak vb. islerle doélleme, sit, siirti, nakliye hizmetleri icin de tasarlanmaktadir.
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Robot sensorleri ve derin 6grenme yetenekleri gelistikce, tarim robotlari neredeyse tam
otonomi ile calisacak duruma gelmistir ve sektor hizla biylimeye devam etmektedir. Ciftgilik
robotlari isglicl lizerinde ciddi etki olusturmaya coktan baslamistir, cok yakin gelecekte ise
bircok isi ortadan kaldiracaktir, ancak bu durum otomatik sistemlerin programlanmasi ve
isletiimesinde yeni firsatlar saglayacaktir. iste bu noktada Tirkiye’nin ve Tiirk firmalarin bu
firsatlarin neresinden ve hangisinden baslamalari gerektigi bu calisma ile belirlenecektir.

Sanayi Uretimi

2000-2010 yillarr arasinda Kanada ve ABD’de; uluslararasi ticaret kaynakl is kayiplari sadece
% 13 iken otomasyon kaynakl is kayiplarinin % 85 oldugu (5,6 milyon kisi) goriilmUstir. Yapay
zekali robotlari; Grinleri monte etmede ve nakliye icin paketlemede kullanan ilk
enduUstrilerden biri tretimdir. Bu robotlar; elektronik, araba ve ev aletleri de dahil olmak
Uzere karmasik 6geleri birlestirmek icin kullanilir. Ayrica bu robotlar son yillarda Uretim
ciktilarini 6nemli olglide artirmistir. Turkiye ve Turk firmalari olarak bu sektoriin neresinde rol
alinmasi ve hangi firmalarin 6nci olmasi gerektigi bu calisma ile belirlenecektir.

Askeriye ve Savunma

Bu sektor alanin en hizli gelisenlerindendir. Bu sektordeki gelismeler ve blylimeler ¢ok biyik
oranlarda gerceklesmekte olup yillik kiiresel cirosu hizla katlanarak artmaktadir. Glinliimizde
halihazirda robotlar ilgili bircok alt sektorde (istihbarat-gézetim-kesif, arama-kurtarma, savas
destegi, mayin temizleme, patlayici-mihimmat imha, yangin séndiirme [6zellikle donanma
tarafinda]) yaygin olarak kullanilmaya baslamistir.

Hizmet

Buglin hizmet sektoriinde yasanan ilgili gelismeler en iyi misteri hizmetlerinde gortlmektedir
ve bircok markanin Uriin ve hizmet satisinda hazirladiklari stantlarla siparis aldiklari da
gorilmektedir. Cok yakin bir gelecekte turizm sektori de bu alanda onci sektorlerden biri
olacaktir. Yemek hazirlama bir diger alt sektor olarak robot kullaniminda hizla gelismektedir.

Finans

Bircok finansal hizmet sunan sirketler, artan miktarda finansal veriyi takip etmek icin yapay
zekdya yonelmektedir. Robotlar, hisse senedi egilimlerini tahmin etmek ve finansi
insanlardan daha verimli sekilde yonetmek igin tahmin sistemleri ve piyasa verilerini
kullanabilecek sekilde derin 6grenme metodu ile programlanmaktadir. Daha 6tesi, finansal
danismanlik basit finansal sorunlara dair oneriler sunmak i¢in “robo-danismanlara” yonelik
artan bir trendle otomatiklesmektedir. Otomasyon simdiden glnlik kayitlarini kaydetmek,
muhasebe defteri mutabakatini yiritmek, sirketler arasi islemler yapmak, muhasebe ana
verilerini korumak icin kullanilabilecek belirli muhasebe islerinin yerini almaya baslamistir.
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Tasimacilik

Soforsiiz aracglar, metro ve trenler artik yeni bir kavram olmaktan ¢ikmistir. Bu sektérdeki en
blylk gelismelerin karayolu nakliyesinde yasanmasi beklenmekte ve buna iliskin sektoriin
onde gelen (reticileri ¢coktan gelecegin tirlarini tasarlamaya baslamislardir. Bu sektorde
simdiden yer edinmek Tirkiye'nin mevcut potansiyeli agisindan son derece énemlidir.

Onciiliik Edecek Tiirk Firmalarinin Analizi ve Uriin Eslestirmesi

- Tarkiye’'nin bu pazarda hangi sektorlerde s6z sahibi olabileceginin belirlenmesi

- Busektorlere dair 6ncu firmalarin belirlenmesi

- Busektorlere dair ar-ge ¢alismalarinda yetkin tiniversite ve kurumlarin belirlenmesi
- Pazara iliskin gerekli sertifikalarin ve stireclerin belirlenmesi

- Firmalarin hangi Grinleri Gretebileceginin belirlenmesi

- Busektorlere belirlenen 6nci firmalar ile Grinlerin eslestiriimesi

Robotik’in Sosyal Hayat ve Endiistriye Adaptasyonu igin Bilgilendirme Calismalari Yapilmasi

** Dogru Kisiler

Dogru sorular kadar bunlari “dogru kisilere” sormak da Program’in hedefine ulasmasi icin hayati
onem tasimaktadir. Dinyadaki trendi dogru tespit edebilmek ve Tirkiye’ye uygun segenekleri
belirleyebilmek icin katilimcilarin, ekosistemin tim paydaslarindan olusmasi saglanacaktir.
Dolayisiyla akademi, kamu ve sivil toplum kuruluslarindan gelen katilimcilarin yani sira yagsanan
bu donuslimi olusturan ve deneyimleyen 6zel sektor temsilcilerinin de Program’a katilmasi ve
distncelerini sunmasi 6nceliklidir.

*** Dogru Sorular

Dogru sorulari belirlemek ve sormak bu Program’in en énemli adimlarindandir. Program’in
hedef ciktisi olan “bitincidl ve batunldkld sonucglara” ulasmak ve odagi korumak, dogru
sorularin sorulmasina baglidir.

- Tarkiye’'nin, Robotik Stratejisi’'ne “gercekten” ihtiyaci var mi? Varsa, neden?
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Tirkiye’nin Robotik hedeflerinin Olgegi ne olmali? Dinya c¢apinda bir rekabet mi, yoksa
muadil tlkelerle bir rekabet mi?

Uluslararasi kuruluslarin Robotik konusundaki politika insa slireglerine nasil dahil olunabilir,
ne tarz katkilarda bulunulabilir?

Tirkiye Robotik’te hangi alana odaklanmali? Robotik metot ve kullanimlarini gelistirip
genisletmek mi? Robotik Urunleri/hizmetleri Gretmek mi? Robotik egitiminde kullanilan
yazilim, donanim ve malzemeleri Uretip ticarilestirmek mi? vb.

Turkiye’nin sahip oldugu insan glclini yetistirirken hedefi ne olmal? Egitim sistemimiz,
Robotik Grlin ve hizmetlerini gelistiren uzmanlar mi yetistirmeli yoksa Robotik ile birlikte
ortaya cikacak yeni ekonomik sistemin mesleklerine mi insan yetistirmeli?

Eger Robotik gelistirilecekse ulusal ve uluslararasi etik ve hukuka uygun sekilde yol alinmasi
ve gerekli kurumsal altyapilarin kurulmasi icin neler yapiimali?

Robotik gelistirmek icin ihtiya¢ duyulan yazilim, donanim, malzeme, iriin ve hizmetlerin
Tirkiye'deki durumu nedir?

Robotik’in, verimliligi Ussel seviyede artiracagi kritik sektorler hangileridir? Bu sektorlere
yonelik Giretim ve gelistirme yapilmasi durumunda hangi adimlar atilmahdir?

Tirkiye'nin Robotik Griin ve hizmetler Uretmesi durumunda bu lriin ve hizmetler icin hangi
ihrag pazarlari hedeflenmelidir?

Robotik alanina dair yaklasimsal 6nyargilar ve hatalar ile nasil basa ¢ikilmah? Bu konuda
Turkiye’'nin diinyaya 6nerecegi bir model olabilir mi?
Robotik’nin yayginlasmasiyla birlikte istihdam ihtiyacinin azalacagi sektorler ile ilgili politikalar

gelistirmek Robotik stratejisinin konusu olmal midir?

Universitelerde Robotik egitimleri nasil verilmelidir? Odaklanmis spesifik lisans bélimleri
acllmasi mi yoksa ilgili fakiltelerin ders programlarina entegre edilmesi mi gerekir?
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BRAINS’ TURKIYE* YAPAY ZEKA PROGRAMI

“Uluslararasi Karsilastirmali Vizyon, Strateji, Ekosistem ve Pazar insasi1”

\%

o

* BRAINS® TURKIYE; ‘Biyoteknoloji’, ‘Robotik’, ‘Yapay Zeka’, ‘Nanoteknoloji’, ‘Uzay’ ve ‘Stratejik
Hizmetler’ alanlarinda pazar, ekosistem ve kapasite gelistiren, Tirkiye merkezli cok programli bir
marka/inisiyatiftir. Kiiresel ekonomide yeni is modeli ve ¢ok boyutlu gic¢ dagilimini dénustiren
bu temel alanlarin her biri icin ayri hazirlanan vizyon ve stratejiler ile planlanan programlar
BRAINS? TURKIYE ortak basligi altinda hayata gegirilmektedir.

VIiZYON (TASLAK)

Gunimiuzde, kas giicli ve mekanik araglarla yapilan Gretim, yerini yiksek katma degerli Girtinlerin
Uretimine dayali bilgi agirlikh ekonomiye birakmaktadir. Yeni ekonomik diizenin temel ogesi
dijitallesmedir. Uretim ve hizmet sektérii siirecleri her giin dijitallesmekte, is giicii piyasasindaki
insanlardan yeni beceriler beklenmesine neden olmaktadir. Gegmise ait geleneksel isler ve
ustaliklar, yerini ileri seviye mihendislik bilgisi gerektiren teknolojik becerilere birakmaktadir.

Bas donddiriicl bir hizla gelisen ve degisen teknolojiye toplumlarin yetismesi bir yana, bireysel
olarak insanlarin takip etmesi bile oldukca zorlasmaktadir. “Endistri 4,0” kavraminin ilk kez
2011’de Almanya tarafindan ifade edilmesinin ardindan Japonya da “Toplum 5,0” kavrami ile
giindeme gelmistir. Pesi sira diger Ulkeler de, Uretimden hizmet sektoérine her alanda
dijitallesmeye dair kendi stratejilerini ortaya koymustur. Uretim sistemlerinde emegin kullanim
seklinde kokli degisiklige sebep olmaya baslayan bu kavramin etkiledigi alanlardan biri de
“Insan Kaynaklari” olmustur. insan kaynaklarini pek cok yoénden etkileyen ve etkilemeye devam
edecek olan bu kavramin 6zellikle is glicinde kokli degisiklere sebep olacagi dngorilmektedir.

Emegin bu denli degisiminin insan kaynaklari calisanlari agisindan etkisi, serbest kalan emegin
daha baska, yeni islere kayabilecegi seklinde belirtiimektedir. ABD’de bir zamanlar is gliciniin
tamamini kapsayan tarim sektorinin bugln is glcinin sadece %2’sine karsilik geldigi, bos
kalan iscilerin fabrikalara yonelmesi ile birlikte biyik endistriyel imalat ekonomisinin olustugu
gorilmektedir. Ayni gorisin ginimizde robotlar icin de gecgerli olabilecegi, 6zellikle fiziksel
glice dayali ve kendini tekrar eden siireclerin gerceklesmesi icin harcanan insan emegi yerine
robotlarin gecmesi ile bosta kalan is gliciiniin farkli alanlara kayabilecegi degerlendirilmektedir.
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Bunlarin da 6tesinde insani insan yapan en dnemli 6zellik olan “68renme” artik makinelerin de

AN

bir 6zelligi haline gelmistir. Dijitallesmenin en Ustlinde yer alan “Yapay Zeka” ile ¢alisan araglarin
gelistirilmesi Gizerine hayatimiza giren yliz ve ses tanima sistemleri, otonom (insansiz) araclar,
sesli asistanlar, engelli bireylerin hayatini kolaylastiracak dijital yardimcilar, insan ve ¢evre saghgi
icin akilli uygulamalar, enerji verim yonetimi, akilli saglik hizmetleri, suc tespiti ve su¢lu bulma

araclari vb. teknolojiler gilin gectikce daha da gelismektedir.

Bu durum hem is hem de glinliik yasamda donemsel belirsizliklere yol agsa da, dogru manevralar
ile avantaja donlstirilme potansiyeli tasimaktadir. Bilisim ve iletisim sektoriiniin 6n planda
olacagl bu dénemde vasifsiz eleman ihtiyaci timden bitmeye yaklasirken vasifli eleman ihtiyaci
ise artarak devam edecektir.

Finans, ulusal glivenlik, saglik hizmetleri, cezai adalet, ulasim ve akilli kent projelerinde kullanilan
ve daha birgok sektore entegre edilen yapay zeka, ekonomik gelisim icin de ¢ok blyuk firsatlar
barindirmaktadir.

Yapay zeka teknolojilerinin kiresel GSH oranini 2030’a kadar 15,7 trilyon dolar yani %14 kadar
artiracagl ongorulmektedir. Bu rakamin bolgelere gore dagilim da; Cin 7 trilyon dolar, Kuzey
Amerika 3,7 trilyon dolar, Kuzey Avrupa 1,8 trilyon dolar, Afrika ve cevresindeki bolgelerle
birlikte Avustralya 1,2 trilyon dolar ve Cin disinda kalan Asya 0,9 trilyon dolar, Giiney Avrupa 0,7
trilyon dolar ve Latin Amerika 0,5 trilyon dolar seklindedir. Cin ise 150 milyar dolarlk yerli
yatirimla bu alanda 2030’a kadar kiiresel lider olma hedefini belirlemis durumdadir.

Yapay zeka tabanli otomasyonun, Cin ekonomisine - uygulama hizina bagh olarak - yillik biiyiime
GSH oranina %0,8-1,4’lik puan ilave edebilecek bir verimlilik asisi olabilecegi 6ngoriilmektedir.
Simdilik ABD ve ingiltere’nin gerisinde olmakla birlikte yapay zekd pazarinin biiyiik kismi, Cin’e
on deneyim imkani ve ileriye donik gelisim agisindan muazzam firsatlar saglamaktadir.

Kiiresellesmenin etkisiyle son yillarda daha da hizlanan teknolojik ve sosyolojik gelismelerin
ozellikle 2011’de ‘Endiistri 4,0’ ve ‘Toplum 5,0’ tanimlamalarindan itibaren ivme kazanmasi ile
Yapay Zeka ekseninde gelisen ve halen emekleme déneminde sayilan bu yeni ekosistem
bugiin bu 6l¢ekte - rekabetini heniiz olgunlastirmamis ve icinde sayisiz yeni firsat barindiran -
dev bir pazar olusturdugu gibi, KOBi’sinden ana yiiklenicilerine ve teknoloji firmalarina kadar
daha bir¢ok alanda yeni pazarlar olusturarak her gegen yil ¢ok sayida yeni teknolojik gelisme
ve Ozel sektor girisimi ile bilyimesini siirdiirmektedir.
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Diinya, pek cok sektori etkileyen yapay zeka ve veri ¢oziimlemesi Uzerinden bir donlisimiin
esigindedir fakat bu teknolojiler toplumun geneli lizerinde blylk etki sahibi olacagi icin yapay
zeka sistemlerinin gelistirilme tarzinin daha iyi anlasiimasi sarttir. Bu teknolojiler; finans, ulusal
glvenlik, saghk hizmetleri, cezai adalet, ulasim ve akilli kent projelerinde, karar-sirecleri, is-
kaliplari, risk-analizi ve sistem performansini donistirecek o6lglide konuslandiriimaktadir. Bu
gelismeler, 6nemli ekonomik ve sosyal faydalar tiretmektedir.

Yine de yapay zeka sistemlerinin icinde boy gosterdigi minval, toplumun tamami icin énemli
sonuglar barindirmaktadir. Politik sorunlarin nasil ele alindigl, etik catismalarin nasil uzlastirildigi,
hukuki realitelerin nasil telif edildigi, yapay zeka ve veri ¢c6ziimlemesinde ne diizeyde seffaflik
gerektigi 6nem tasimaktadir.

insanlarin yazihm gelistirme siirecindeki tercihleri karar alim bicimlerini ve bunlarin kurumsal
rutinlere entegre edilme tarzini etkileyecektir. Bu islemlerin tam olarak nasil gergeklestirildigini
daha iyi anlamak gerekmektedir. Clnkl bu gelismelerin yakin bir gelecekte toplumun geneli
Uzerinde 6nemli etkileri olacaktir. Yapay zeka, insan iliskilerinde bir devrime ve etkisi itibariyla
tarihteki en etkili insan inovasyonuna dénisme egilimindedir.

Teknolojik gelismeleri temel insani degerlerle dengeleyerek yapay zeka ile yol alma noktasinda;
ilgili kamu ve 6zel sektor yatirnminin artirilmasi, veri erisimi kapsaminin genisletilmesi, yapay
zeka isglcl gelisiminin tesvik edilmesi, ulusal danisma kurulu olusturulmasi, kapsamli hedefler
belirlenerek etkili politikalar tGretilmesi ve siber glivenligin tesvik edilmesi 6nem arz etmektedir.

BRAINS® TURKIYE Yapay Zeka Programi; hem akademik alanda hem de endiistriyel sektérde
Tirkiye’nin mevcut glclu ve potansiyelini gz oniline alarak, hangi Yapay Zeka alanlarinin
gelecege donik biylime igcin en ylksek potansiyeli vaat edebilecegini ve Tirk Yapay Zeka
sektorinin bu bliyiimeden elde edecegi avantajlarin neler olabilecegini irdeleyecektir.

Milli Yapay Zeka Sektorii icin en makul ve umut verici ilgi alanlarini bulma amaci ile 6zel ve
kamu sektoriinin etkinligini artirmak icin Yapay Zekanin kullanilmayan potansiyelini kesfetmeyi
hedefleyen calismalarin gerceklestirilmesi sonucu cergevesi ve Olcek buylikligl ortaya cikacak
olan sektér; Ulkenin rekabet giicli, ekonominin etkinligi ve milletin refahi {izerinde en giigli
etkiye sahip olabilecek sektorler arasinda yerini alacaktir.

BRAINS? TURKIYE Yapay Zeka Programi; dogru kisilere** dogru sorular*** sorarak Turkiye'ye
“Yapay Zeka Stratejisi” segenekleri sunmayi ve Yapay Zeka alaninda onde gelen kurumsal
paydaslardan biri haline gelmeyi amaclamaktadir.
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Program’in hedefleri arasinda; Tirk uzmanlarin katkilariyla “kiiresel trendleri yerel ihtiyaclarla
birlestirmek”; Tirkiye’de Yapay Zeka ile ilgilenen uzman toplulugunu bir araya getirip bilgi
birikimlerini somut ciktilara dénistiirerek Ulke yararina degerlendirmek; Topluluk ici baglantilari
glgclendirerek etkinlikler igin gerekli ortami hazirlamak; hizla gelisen pazarda Tiirkiye’nin ticari
acidan nerede konumlanacaginin, kabiliyet analizlerine gore ilgili 6ncii Tirk firmalarin,
liretebilecekleri iiriinlerin, potansiyel miisterilerinin, gelistirebilecekleri pazarin tespiti ile
Tiirkiye’nin Yapay Zeka kapasitesi, ekosistemi ve Pazar ingasina katki saglamak ve Tiirkiye'nin
Yapay Zeka Strateji Belgesi'ni hazirlayan Cumhurbagkanhg Dijital Donlsim Ofisi’'ne
butincul/butunlukli bir vizyon dnermek de yer almaktadir.

BRAINS? TURKIYE Yapay Zeka Programi; Ulkemizin bu alandaki yerinin ne olmasi gerektiginin
cevabini verirken, bu sektordeki 6ncli Tirk firmalarinin kabiliyet analizlerini yaparak, yerli ve
uluslararasi pazarlardaki konumlarina uygun Uriin ve musterilerle eslestirecektir. Bu baglamda,
Program kapsaminda; ABD, Rusya Federasyonu, Cin, Fransa, Almanya, Japonya gibi Ulkelerin
Yapay Zekd Stratejilerinin/belgelerinin ve pazarlarinin karsilastirmal incelendigi, diinyadaki
genel trendin analiz edildigi ve Tirkiye icin ideal strateji segeneklerinin ortaya kondugu gok
boyutlu spesifik calismalar ve etkinlikler gerceklestirilecektir.

Ana Tema

Uluslararasi Karsilagtirmali Vizyon, Strateji, Ekosistem ve Pazar insasi

Alt Temalar

Yapay Zeka Ar-Ge insasi/Envanteri

Yapay Zeka Kaynaklar Ekosistemi

Yapay Zeka Yonetisimi ve Regiilasyon

Yapay Zeka insan Kaynagi

Yapay Zeka ve Giivenlik

Kiiresel Yapay Zeka Pazari Sektorel incelemesi ve Tasnifi
Oncii Tiirk Firmalarinin Analizi ve Uriin Eslestirmesi
Uluslararasi Karsilastirmali isbirligi ve Rekabet

Yapay Zeka Diplomasisi
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STRATEJi (TASLAK)

Yapay Zekaya Dair Toplumsal Farkindalik Gelistirilmesi

Genglerin, gelecegin mesleklerine dair farkindaliklarinin artirilip bu mesleklere yéneltilmesi
Dijital dontstm farkindaliginin artirilmasi

Alt meslek dallari hakkinda 6ngoriict yaklasimlar gelistirilmesi

Gelecegin is Giicii ve Mesleklerine Dair Planlama Yapilmasi

Gelecegin is glicii ve meslekleri konusunda detayli degerlendirme yapilmasi, bu mesleklere
yonelik becerilerin ortaya gikariimasi

Dijital donlisim ile usul ve esaslari degisecek olan mesleklerin belirlenmesi ve bu meslege
sahip kisilere yonelik alternatif egitim ve istihdam alanlarinin planlanmasi

is glicii piyasasinin yakin gelecekte fazlasiyla ihtiya¢c duyacagi “Yapay Zeka” ile {riin
gelistirecek ve destek saglayacak kisilere yonelik calismalarla mesleki becerilerin gelistirilmesi

Savunma ve Giivenlik Alaninda Yapay Zeka Kullanimina Odaklaniimasi

Ulke capinda “Yapay Zeka” ile “Acik Veri” odakli egitim ve bilgilendirme calismalarinin
ylratilmesi igin ihtiya¢ durumunda kurum ve kisilerin basvuracagi bir merkez olusturulmasi

Olusturulacak merkezin, dogru gelisim acisindan énemli oldugundan yonlendirici ve sektor
bazli egitimlerin verilebilecegi bir enstitl olarak faaliyete gecirilmesi

Devlet ya da kurumlarca desteklenebilecek bu merkezde arastirmacilar igin belirlenen
oncelikli konular icin ar-ge 6denek ve imkanlari saglanmasi

Egitimde Yapay Zeka Kullanimina Odaklanilmasi

Egitim paydaslarina dair (6grenciler, 6gretmenler, veliler, okul calisanlari, yoneticiler,
isverenler gibi bircok egitim paydasindan verilerin toplanmasi, islenmesi, saklanmasi ve
aktarilmasina yonelik prosedirlerin  belirlenmesini iceren) “veri toplama politikasl”
olusturulmasina oncilik edilmesi

Ogretmene; 6gretim siirecinde icerik hazirlama, siire¢ ve degerlendirme asamalarinda destek
olacak Urinlerin gelistiriimesine katki saglanmasi

YapayZeka Programi Partneri
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Egitimin kisisellestirilmesi icin 6grenen birey hakkinda gelisiminin her yoniine dair veri
toplanmasina ve bu verilerin 6gretim icerigi, slireci ve rlninilin belirlenmesi ile karakterize
olan “6gretim tasarimi” siirecinde kullanilmasina yonelik ¢alismalar yapiimasi

Yapay Zeka Uzmani Yetistirmek icin Egitimler Hazirlanmasi

Yapay Zeka kullanarak triin gelistirmeye yonelik (bilgisayar, elektronik, makine, biyomedikal
muhendisleri ve bilgi teknolojileri uzmanlari icin makine 6grenmesi ve derin 6grenme
konularinda) egitimler verilmesi

Yapay Zeka uzmanlarinin kullanacagi araglarin gelistirilmesi icin gerekli destek ve ara-eleman
ihtiyacina yonelik (veri etiketleme, veri temizleme, verilerin devlet tarafindan belirlenen bir
platformda dizenli bir sekilde depolanmasi gerektiginde calismalari desteklemesi icin
paylasilmasi vb.) konularda egitimler verilmesi

Universitelerde arastirmacilara Yapay Zeka uygulamalarina dair farkindalik kazandiriimasi

Universitelerdeki 6zellikle lisans seviyesindeki programlarda Yapay Zekanin sektér bazli
kullanimina yonelik ilgili boélimlere ilgili uygulamalari kapsayacak tlrden mifredat
diizenlemelerinin yapilmasina katki saglanmasi

Farkh disiplinlerdeki (saghk, hukuk, egitim, tarih, glizel sanatlar vb.) arastirmacilarin Yapay
Zeka yontemlerini arastirmalarinda kullanabilmeleri igin egitimler verilmesi

Yapay Zeka kullanim alanlariyla ilgili bilgilendirici calismalar yapilmasi

Girisimcilere yonelik “makine 6grenmesi” ve “derin 6grenme” egitimleri verilmesi

Kiiresel Yapay Zeka Pazari Sektérel incelemesi ve Tasnifi

Kiresel Yapay Zeka pazarinin sektorlere ayrilmasi, ilgili kiiresel pazar ve misteri analizi ile
pazarin gelecek potansiyelinin belirlenmesi

Yapay Zeka pazarindaki ar-ge, egitim, uygulama, yazilim, donanim, tretim, hizmet vb. alt ve
yan sektorlerin incelenmesi ve tasnif edilmesi

Onciiliik Edecek Tiirk Firmalarinin Analizi ve Uriin Eslestirmesi

Tlrkiye'nin bu pazarda hangi sektorlerde s6z sahibi olabileceginin belirlenmesi
Bu sektorlere dair 6ncu firmalarin belirlenmesi
Bu sektorlere dair ar-ge calismalarinda yetkin Universite ve kurumlarin belirlenmesi

Pazara iliskin gerekli sertifikalarin ve siireclerin belirlenmesi

Yapay Zeka Programi Partneri
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- Firmalarin hangi Grinleri Gretebileceginin belirlenmesi

- Busektorlere belirlenen 6nci firmalar ile Griinlerin eslestirilmesi

Yapay Zekanin Sosyal Hayat ve Endiistriye Adaptasyonu icin Bilgilendirme Calismalari Yapilmasi

** Dogru Kisiler

Dogru sorular kadar bunlari “dogru kisilere” sormak da Program’in hedefine ulasmasi icin hayati
onem tasimaktadir. Diinyadaki trendi dogru tespit edebilmek ve Tirkiye'ye uygun secenekleri
belirleyebilmek igin katilimcilarin, ekosistemin tim paydaglarindan olusmasi saglanacaktir.
Dolayisiyla akademi, kamu ve sivil toplum kuruluslarindan gelen katilimcilarin yani sira yasanan
bu donusliimi olusturan ve deneyimleyen 6zel sektor temsilcilerinin de Program’a katilmasi ve
disiincelerini sunmasi onceliklidir.

*** Dogru Sorular

Dogru sorulari belirlemek ve sormak bu Program’in en énemli adimlarindandir. Program’in
hedef ciktisi olan “bitincidl ve batunldkld sonuglara” ulasmak ve odagi korumak, dogru
sorularin sorulmasina baglidir.

- Tarkiye’'nin, Yapay Zeka Strateji'ne “gercekten” ihtiyaci var mi? Varsa, neden?

- Turkiye’nin Yapay Zeka hedeflerinin 6lcegi ne olmali? Diinya capinda bir rekabet mi, yoksa
muadil Glkelerle bir rekabet mi?

- Uluslararasi kuruluslarin yapay zekd konusundaki politika insa slreclerine nasil dahil
olunabilir, ne tarz katkilarda bulunulabilir?

- Tirkiye Yapay Zeka’da hangi alana odaklanmali? Yapay Zeka yazilimlari (iretmek mi? Var olan
yazilimlara paketler gelistirmek mi? Yapay Zeka egitiminde kullanilan islenmis veri setlerini
Uretip ticarilestirmek mi? vb.

- Tarkiye’nin sahip oldugu insan gliclini yetistirirken hedefi ne olmali? Egitim sistemimiz,
Yapay Zeka yazilimlarini Ureten miihendisler mi yetistirmeli yoksa Yapay Zeka ile birlikte
ortaya cikacak yeni ekonomik sistemin mesleklerine mi insan yetistirmeli?

Yapay Zeka Programi Partneri
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- Eger Yapay Zeka gelistirilecekse gerekli veri setlerinin Makine Ogrenmesi’'ne uygun hale

getirilmesi ve bu veri setlerinin veri mahremiyetine uygun sekilde islenmesi icin gerekli
kurumsal altyapilarin kurulmasi igin neler yapilmali?

- Yapay Zeka gelistirmek icin ihtiyac duyulan altyapi Grini olarak yari iletken Uretiminin
Turkiye’deki durumu nedir?

- Yapay Zeka teknolojisinin, verimliligi Ussel seviyede artiracagi kritik sektorler hangileridir? Bu
sektorlere yonelik Giretim ve gelistirilme yapilmasi durumunda hangi adimlar atilmahdir?

- Turkiye’'nin Yapay Zeka teknolojisiyle calisan lrin ve hizmetler (iretmesi durumunda bu Uriin
ve hizmetler igin hangi ihrag pazarlari hedeflenmelidir?

- Algoritmik onyargilar ve hatalar ile nasil basa cikilmali? Bu konuda Tirkiye nin diinyaya
Onerecegi bir model olabilir mi?

- Yapay Zekd'nin yayginlasmasiyla birlikte istihdam ihtiyacinin azalacagi sektorler ile ilgili
politikalar gelistirmek Yapay Zeka stratejisinin konusu olmal midir?

- Universitelerde Yapay Zeka egitimleri nasil verilmeli? Lisans bdlimi acilmasi mi yoksa
bilgisayar bilimleri fakiltelerinin ders programlarina entegre edilmesi mi gerekir?

Yapay Zeka Programi Partneri
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BRAINS’ TURKIYE* NANOTEKNOLOJi PROGRAMI

“Uluslararasi Karsilastirmali Vizyon, Strateji, Ekosistem ve Pazar insasi”

* BRAINS® TURKIYE; ‘Biyoteknoloji’, ‘Robotik’, ‘Yapay Zeka’, ‘Nanoteknoloji’, ‘Uzay’ ve ‘Stratejik
Hizmetler’ alanlarinda pazar, ekosistem ve kapasite gelistiren, Tirkiye merkezli cok programli bir
marka/inisiyatiftir. Kiiresel ekonomide yeni is modeli ve ¢ok boyutlu gic¢ dagilimini dénustiren
bu temel alanlarin her biri icin ayri hazirlanan vizyon ve stratejiler ile planlanan programlar
BRAINS? TURKIYE ortak basligi altinda hayata gegirilmektedir.

VIiZYON (TASLAK)

Nanoteknoloji; atom boyutundaki yapi veya bilesenlerin fiziksel, kimyasal ve biyolojik
niteliklerini degistirerek yeni malzeme ve sistemler olusturma bilimidir. Asil hedefi ise sinirli olan
kaynaklarin daha verimli kullaniminin saglanmasi igin nano o6lgekte malzemelerin kontrolli
bicimde Uretimi ile yasam kalitesinin artirilmasidir.

Makro 6lgekli Griinlerin imalatinda kuantum &lgegindeki maddenin 6zel niteliklerine odaklanan
Nanoteknoloji; yer bilimi, molekiler biyoloji, organik kimya, yari iletken fizigi, mikro fabrikasyon
vb. bilim alanlarini icerdiginden ilgili uygulama ve arastirmalar; nano 6lcekteki boyutlariyla yeni
materyaller gelistirmekten atomik olgcekteki maddenin direkt kontroliine, atomik olmayan aygit
fiziginin uzantilarindan temelleri molekiiler kendinden montaj olan tamamen yeni yaklasimlara
kadar genis bir skalaya sahiptir. Nanoteknoloji arastirmalarina devletler; endistriyel ve askeri
uygulamalar basta olmak (izere milyarlarca dolar yatirim yapmaktadir.

Nanoteknoloji 6zellikle elektronik, bilgisayar, ilag, tekstil, biyomalzeme ve enerji Uretimi ile
biyoteknoloji, tip, cevre, uzay ve savunma vb. alanlar gibi oldukca genis bir uygulama skalasinda
pek cok madde ve arac lretebilmektedir. Nano olcekte Uretimi yapilan mamullerin, daha hafif
ve saglam olusu yani sira programlanabilir olmalari, lGretimde daha az malzeme ve enerjiye
gereksinim duymalari en 6nemli kazanimlaridir.

Arastirmacilara gore, bilgi teknolojilerindeki kapasitelerin artmasi ile Nanoteknoloji alanindaki
yeniliklerin ve bunun sonucunda da nano boyutlardaki malzeme ve Uretimlerin artmasi
kaginilmaz gorilmektedir.
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Nanoteknoloji bir yandan sagladigi bunca fayda yaninda bazi énlemlerin alinmasini da gerekli
kilmaktadir. Bilhassa nano boyutlardaki Gretim ve sistemler icin glvenlikli ortamlarda koruyucu
onlemler alinmasi gerekmektedir.

Oldukca kiiclik boyutlari nedeniyle cevreye ve insana zarar verebilecek nano yapilarin olusmasini
onlemek Uizere denetim ve koruyucu 6nlemler alinmasi biyik 6nem tasimaktadir. ilgili
sireclerde olusabilen atiklarin cevreye yayllmamasi icin Gretimin steril ortamlarda yapilmasi
gerekmektedir. Zira her yeni teknoloji gibi; zehirlilik, cevresel etkiler, bunlarin kiresel
ekonomiye olasi etkisi ve cesitli kiyamet glinii senaryolari vb. sliiphe ve sorunlara da yol
acabilmektedir. Bu kaygilar, Nanoteknoloji icin resmi dizenlemelerin gerekliligi konusunda
tartismalara yol agmaktadir.

Bilimsel gegerliligi kanitlanan tekniklerin kullanilmasi ile saglanan teknolojik ilerlemelerle, saglhk
basta olmak Ulzere bireysel yasam niteliginin artmasi ve insani ihtiyaclarin giderilmesi icin yeni
metotlar uygulamaya alinmistir. Teknolojik gelismeler sonucu ortaya ¢ikan Nanobilim ve
Nanoteknoloji kavramlari da bu gergcevede degerlendirilmelidir. Bu alanda yapilan bilimsel
cahsmalar, gelistirilen yeni Urlinler ve sagladigi ekonomik biyuklikler gbz 6nine alindiginda
onumuzdeki donemde ciddi bir rekabet ortamin olusacagl anlasiimaktadir. Bu nedenle ar-ge
yatirimlarina 6énemli paylar ayiran llkeler Nanoteknoloji konusuna ayri bir 5nem atfetmektedir.

Nanoteknoloji Gzerine bilimsel ¢calismalar, alinan patentler, calisan firmalar, uzman is gici ve
teknoloji transferi ile edindikleri pazar paylari géz online alindiginda ABD ile Almanya, Gliney
Kore, Japonya ve Tayvan’in diger Ulkelere gore daha fazla 6ne ¢iktiklari gérilmektedir.

Gin’in ise bu alandaki yatirimlari ve patent sayisi hizla artmaktadir. Diinyadaki toplam ilgili ar-ge
harcamasi 2000°de 1,2 milyar dolar iken 2008’de 15 milyar dolara ¢ikmistir (sadece ABD’nin bu
rakamdaki payi 5 milyar dolar civarindadir).

Cok kisa vadede bu alandaki is gliciiniin 6 milyon kisiye ve pazar biiyiikliginin 3 trilyon
dolara yiikselecegi 6ngériilen ve hialen emekleme déoneminde sayilan bu yeni ekosistem bugiin
bu 6lgekte - rekabetini heniiz olgunlastirmamig ve iginde sayisiz yeni firsat barindiran - dev bir
pazar olusturdugu gibi, KOBi’sinden ana vyiiklenicilerine ve teknoloji firmalarina kadar daha
bircok alanda yeni pazarlar olusturarak her gegen yil cok sayida yeni teknolojik gelisme ve 6zel
sektor girisimi ile bilylimesini siirdiirmektedir.
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Turkiye’nin Vizyon 2023 Strateji Belgesi’'ndeki Nanoteknoloji basligi altinda; nanoelektronik,
nanomalzeme, nanomanyetizma, nanokarakterizasyon, nanofabrikasyon, nanofotonik, nano
dlcekte kuantum bilgi isleme ve nanobiyoteknoloji konularina &ncelik verilmistir. Ulkemizde
Nanoteknoloji konulu bilimsel calismalar ve arastirma merkezi sayisi da hatiri sayilir diizeydedir.
Universitelerimizde ise 2011’den itibaren acilmaya baslayan Nanoteknoloji Mihendisligi
bollimleri sanayimizin egitimli is glicl ihtiyacinin giderilerek bu konudaki ar-ge faaliyetlerinin
artmasi ve yeni Urinlerin tasarlanmasi hedefine hizmet etmektedir.

BRAINS? TURKIYE Nanoteknoloji Programi; hem akademik alanda hem de endustriyel sektorde
Turkiye’nin mevcut glici ve potansiyelini goz oniine alarak, hangi Nanoteknoloji alanlarinin
gelecege donilik blylime icin en yiiksek potansiyeli vaat edebilecegini ve Tiirk Nanoteknoloji
sektoriintin bu biyliimeden elde edecegi avantajlarin neler olabilecegini irdeleyecektir.

Milli Nanoteknoloji Sektorii icin en makul ve umut verici ilgi alanlarini bulma amaci ile 6zel ve
kamu sektorinin etkinligini artirmak icin Nanoteknoloji alanindaki kullanilmayan potansiyeli
kesfetmeyi hedefleyen Program calismalarinin gergeklestirilmesi sonucu cergevesi ve Olcek
blyukligl ortaya cikacak olan sektér; Ulkenin rekabet giicii, ekonominin etkinligi ve milletin
refahi lzerinde en gliclli etkiye sahip olabilecek sektorler arasinda yerini alacaktir.

BRAINS® TURKIYE Nanoteknoloji Programi; dogru kisilere** dogru sorular*** sorarak Tirkiye’ye
“Nanoteknoloji Stratejisi” secenekleri sunmayi ve Nanoteknoloji alaninda dnde gelen kurumsal
paydaslardan biri héline gelmeyi amaclamaktadir. Program’in hedefleri arasinda; Tuirk
uzmanlarin  katkilariyla “klresel trendleri vyerel ihtiyaclarla birlestirmek”; Tirkiye'de
Nanoteknoloji ile ilgilenen uzman toplulugunu bir araya getirip bilgi birikimlerini somut c¢iktilara
dénistirerek Ulke yararina degerlendirmek; Topluluk ici baglantilari giiclendirerek etkinlikler
icin gerekli ortami hazirlamak; hizla gelisen pazarda Tirkiye’nin ticari agidan nerede
konumlanacaginin, kabiliyet analizlerine gore ilgili onci Tiirk firmalarin, iiretebilecekleri
tiriinlerin, potansiyel miisterilerinin, gelistirebilecekleri pazarin tespiti ile Tiirkiye'nin
Nanoteknoloji kapasitesi, ekosistemi ve pazar insasina katki saglamak yer almaktadir.

BRAINS® TURKIYE Nanoteknoloji Programi; Ulkemizin bu alandaki yerinin ne olmasi gerektiginin
cevabini verirken, bu sektordeki 6nci Tirk firmalarinin kabiliyet analizlerini yaparak, yerli ve
uluslararasi pazarlardaki konumlarina uygun Griin ve musterilerle eslestirecektir. Bu baglamda,
Program kapsaminda; ABD, ingiltere, Rusya Federasyonu, Cin, Fransa, Almanya, Japonya gibi
Ulkelerin Nanoteknoloji Stratejilerinin/belgelerinin ve pazarlarinin karsilastirmal incelendigi,
diinyadaki genel trendin analiz edildigi ve Tirkiye icin ideal strateji seceneklerinin ortaya
kondugu cok boyutlu spesifik calismalar ve etkinlikler gercgeklestirilecektir.
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Ana Tema

Uluslararasi Karsilastirmali Vizyon, Strateji, Ekosistem ve Pazar insasi

Alt Temalar

Nanoteknoloji Ar-Ge insasi/Envanteri

Nanoteknoloji Kaynaklar Ekosistemi

Nanoteknoloji Yonetisimi ve Regiilasyon

Nanoteknoloji insan Kaynagi

Nanoteknoloji ve Giivenlik

Kiiresel Nanoteknoloji Pazari Sektorel incelemesi ve Tasnifi
Oncii Tirk Firmalarinin Analizi ve Uriin Eslestirmesi
Uluslararasi Karsilastirmali isbirligi ve Rekabet

Nanoteknoloji Diplomasisi

STRATEJi (TASLAK)

Nanoteknolojiye Dair Toplumsal Farkindalik Gelistirilmesi
- Gencglerin, gelecegin mesleklerine dair farkindaliklarinin artirilip bu mesleklere yoneltiimesi
- Nanoteknolojik farkindaliginin artiriimasi

- Alt meslek dallari hakkinda 6ngorici yaklagimlar gelistirilmesi

Gelecegin is Giicii ve Mesleklerine Dair Planlama Yapilmasi

- Gelecegin is glici ve meslekleri konusunda detayli degerlendirme yapilmasi, bu mesleklere
yonelik becerilerin ortaya cikariimasi

- Nanoteknoloji eksenli mesleklerin belirlenmesi ve bu meslege sahip kisilere yonelik alternatif
egitim ve istihdam alanlarinin planlanmasi

- s glicli piyasasinin yakin gelecekte fazlasiyla ihtiya¢c duyacagi “Nanoteknoloji” ile Girtin/hizmet
gelistirecek ve destek saglayacak kisilere yonelik calismalarla mesleki becerilerin gelistirilmesi
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Savunma ve Giivenlik Alaninda Nanoteknoloji Kullanimina Odaklaniimasi

Ulke capinda “Nanoteknoloji” odakl egitim ve bilgilendirme calismalarinin yiritilmesi igin
ihtiya¢ durumunda kurum ve kisilerin basvuracagi bir merkez olusturulmasi

Olusturulacak merkezin, dogru gelisim agisindan 6nemli oldugundan yonlendirici ve sektor
bazli egitimlerin verilebilecegi bir enstitl olarak faaliyete gecirilmesi

Devlet ya da kurumlarca desteklenebilecek bu merkezde arastirmacilar icin belirlenen
oncelikli konular i¢in ar-ge 6denek ve imkanlari saglanmasi

Egitimde Nanoteknoloji Kullanimina Odaklaniimasi

Egitim paydaslarina dair Nanoteknoloji odakh “veri toplama politikasi” olusturulmasina
oncilik edilmesi

Ogretmene; dgretim siirecinde Nanoteknoloji temali icerik hazirlama, siireg ve degerlendirme
asamalarinda destek olacak trlnlerin/hizmetlerin gelistirilmesine katki saglanmasi

Egitimin kisisellestirilmesi icin 0Ogrenen birey hakkinda Nanoteknoloji konularindaki
gelisiminin her yoniline dair veri toplanmasi

Nanoteknoloji Dallarinda Uzmanlar Yetistirmek icin Egitimler Hazirlanmasi

Nanoteknoloji kullanarak Griin/hizmet gelistirmeye yonelik (fizik, kimya, bilgisayar, elektronik,
makine, biyomedikal mihendisleri ve bilgi teknolojileri uzmanlari igin) egitimler verilmesi

Nanoteknoloji dallarindaki uzmanlarinin kullanacagi ara¢ ve malzemelerin gelistirilmesi icin
gerekli destek ve ara-eleman ihtiyacina yonelik konularda egitimler verilmesi

Universitelerde arastirmacilara Nanoteknoloji uygulamalarina dair farkindalik kazandirilmasi

Universitelerdeki 6zellikle lisans seviyesindeki programlarda Nanoteknolojinin sektér bazli
kullanimina yonelik ilgili boélimlere ilgili uygulamalari kapsayacak tirden mifredat
dizenlemelerinin yapilmasina katki saglanmasi

Farkli disiplinlerdeki (saglk, egitim, glizel sanatlar vb.) arastirmacilarin Nanoteknoloiji liriin ve
ciktilarini arastirmalarinda kullanabilmeleri i¢in egitimler verilmesi

Nanoteknoloji kullanim alanlariyla ilgili bilgilendirici ¢alismalar yapilmasi

Girisimcilere yonelik Nanoteknoloji uygulamalari egitimleri verilmesi
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Kiiresel Nanoteknoloji Pazari Sektorel incelemesi ve Tasnifi

Kiresel Nanoteknoloji pazarinin sektorlere ayrilmasi, ilgili kiiresel pazar ve musteri analizi ile
pazarin gelecek potansiyelinin belirlenmesi

Nanoteknoloji pazarindaki asagidakiler basta olmak Uzere ar-ge, egitim, uygulama, yazilim,
donanim, lrretim, hizmet vb. alt ve yan sektorlerin incelenmesi ve tasnif edilmesi

(Program kapsamindaki calismalar agirlikli olarak bugiin nanoteknolojinin yaygin kullanildigi
bu alt sektorlere yogunlasirken, sonrasinda ayrica bu sektoriin gelecekte sunabilecegi
firsatlara istinaden potansiyel sektorler de analiz edilecektir.)

Saghk Sektorii

Bu teknolojinin saglik sektoriinde kullanilmasi, nanoteknoloji pazarindaki Greticiler icin
heyecan verici imkanlar dogurmustur. Nano parcaciklar ilag vb. maddeleri insan viicudundaki
spesifik hiicrelere ulastirmaya yardimci oldugu icin saglk sektoriinde nanoteknoloji agirlikli
olarak ila¢ dagitiminda kullanilmaktadir. ila¢ gelistirmede ilerleyen nanoteknoloji kullaniminin
cok yakin gelecekte yiiksek ivmeli bir bliylimeye taniklik edecegi bir¢ok uluslararasi kurum
tarafindan raporlanmistir. Uluslararasi ila¢g Federasyonu'nun 2017 raporunda 56 yeni ilacin
yani sira 7.000 yeni bilesigin gelistiriime asamasinda oldugu belirtilmistir. Ayrica bu teknoloji
simdiden teshis teknikleri ve anti-bakteriyel tedavilerde yaygin olarak kullanilmaya
baslamistir. Saglik sektoriinde hilicre onarimi basta olmak lizere bircok yeni uygulamayi,
nanoteknoloji pazarini destekleyen diger gelismeler de takip etmektedir.

Atiksu Aritimi ve Diger Cevresel Boyutlarda Uygulama

Sanayi blylmesi ve endistrilerde uygulanan atiksu ile ilgili dizenlemeler sayesinde atiksu
aritma endistrisi kazangli bir 6neme sahiptir. Atiksu, aritma tesislerinde kullanilan
membranlardan aritilmaktadir ve atiksu aritma tesislerinin sayisi arttigi icin nanoteknoloji
pazarinin biylime beklentilerini daha da artirmaktadir. Endistriler ayrica nanoteknolojinin
kazanch uygulamalarindan biri olan daha iyi glivenlik icin nano-EHS'yi de kullanmaktadir.
Nano malzemelerin de ¢evre dostu olmasi ve ¢cevreyi korumak icin artan endiseden 6tiri bu
tr Urlnleri yapmak igin nanoteknoloji kullaniimaktadir. Nanoteknolojinin g¢evresel
uygulamalari nanoteknoloji pazarindaki oyuncular i¢in yeni firsatlar olusturmaktadir.

Gelistirilmis Yenilenebilir Eneriji icin Nanoteknoloji

Nanoteknoloji, glines enerjisinden faydalanmada ve PV hiicreleri kullanarak verimliligini
artirmada kullanilir. Glines PV piyasasi, Avrupa, Kuzey Amerika ve APAC'a ait ¢esitli Glkelerde
artan glnes enerjisi talebi nedeniyle yikselmektedir. Ayrica, Afrika giines enerjisi piyasasi
gelecekte kesin bir bliyime gormeye hazirdir. Giines enerjisi sektériinde nanoteknoloji
kullaniminin nanoteknoloji pazarinda firsatlar sunmasi beklenmektedir.
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(Hizla gelismekte olan asagidaki pazar trendleri de bu ¢alismada detaylandirilacaktir)

Daha Hafif ama Yiiksek Mukavemetli Malzemeler i¢in Nanoteknoloji

Nanoteknolojinin kompozitlere uygulanmasi nedeniyle, yeni nesil grafen ve karbon nanotiip
tabanli cihazlar daha hafif ve daha giclli olacaktir. Bu egilim biylmeye hazirdir ve kazanch
grafen nanoplateletler pazarinda fark edilir gliclii bliylime potansiyeli ile yankilanmaktadir.

Yapi Malzemelerinde Nanoteknoloji

Gelecek; nanoteknolojinin yapi malzemeleri ve uygulanmasinda gozle gorilir bir blylimeye
hazirlanmaktadir. Bu blyimenin oncelikli olarak yalitim malzemeleri ile ¢gimento ve cam
endustrileri Gzerinde gerceklesecegi tiim diinyaca kabul gérmustir. Bircok Ulke ve 6zel sektor
bu alanda simdiden yatirim yapmaya baslamislardir.

Onciiliik Edecek Tiirk Firmalarinin Analizi ve Uriin Eslestirmesi

- Turkiye’nin bu pazarda hangi sektoérlerde s6z sahibi olabileceginin belirlenmesi

- Busektorlere dair 6ncu firmalarin belirlenmesi

- Busektorlere dair ar-ge calismalarinda yetkin tniversite ve kurumlarin belirlenmesi
- Pazarailiskin gerekli sertifikalarin ve siirecglerin belirlenmesi

- Firmalarin hangi Grinleri Gretebileceginin belirlenmesi

Bu sektorlere belirlenen 6nci firmalar ile Grlinlerin eslestiriimesi

Nanoteknolojinin Sosyal Hayat ve Endiistriye Adaptasyonu icin Bilgilendirme Calismalari Yapilmasi

** Dogru Kisiler

Dogru sorular kadar bunlari “dogru kisilere” sormak da Program’in hedefine ulagsmasi icin hayati
onem tasimaktadir. Diinyadaki trendi dogru tespit edebilmek ve Tirkiye’ye uygun segenekleri
belirleyebilmek igin katilimcilarin, ekosistemin tim paydaglarindan olusmasi saglanacaktir.
Dolayisiyla akademi, kamu ve sivil toplum kuruluslarindan gelen katilimcilarin yani sira yasanan
bu donislimi olusturan ve deneyimleyen 6zel sektor temsilcilerinin de Program’a katilmasi ve
distncelerini sunmasi 6nceliklidir.
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*** Dogru Sorular

Dogru sorulari belirlemek ve sormak bu Program’in en 6nemli adimlarindandir. Program’in

hedef ciktisi olan “butlncil ve bitlanlikli sonuglara” ulasmak ve odagi korumak, dogru

sorularin sorulmasina baghdir.

Turkiye’nin, Nanoteknoloji Strateji’'ne “gercekten” ihtiyaci var mi? Varsa, neden?

Turkiye’nin Nanoteknoloji hedeflerinin 6lgegi ne olmali? Dlinya ¢apinda bir rekabet mi, yoksa
muadil tlkelerle bir rekabet mi?

Uluslararasi kuruluslarin Nanoteknoloji konusundaki politika insa slireglerine nasil dabhil
olunabilir, ne tarz katkilarda bulunulabilir?

Turkiye Nanoteknoloji’de hangi alana odaklanmali? Nanoteknoloji metot ve kullanimlarini
gelistirip genisletmek mi? Nanoteknoloji Grlnleri/hizmetleri Gretmek mi? Nanoteknoloji
egitiminde kullanilan yazilim, donanim ve malzemelelri iiretip ticarilestirmek mi? vb.

Tarkiye'nin sahip oldugu insan gliclinii yetistirirken hedefi ne olmali? Egitim sistemimiz,
Nanoteknoloji (irlin ve hizmetlerini gelistiren uzmanlar mi yetistirmeli yoksa Nanoteknoloji ile
birlikte ortaya cikacak yeni ekonomik sistemin mesleklerine mi insan yetistirmeli?

Eger Nanoteknoloji gelistirilecekse ulusal ve uluslararasi etik ve hukuka uygun sekilde yol
alinmasi ve gerekli kurumsal altyapilarin kurulmasi igin neler yapiimali?

Nanoteknoloji gelistirmek icin ihtiyac duyulan yaziim, donanim, malzeme, {rin ve
hizmetlerin Tirkiye’deki durumu nedir?

Nanoteknoloji'nin, verimliligi Ussel seviyede artiracagi kritik sektorler hangileridir? Bu
sektorlere yonelik Gretim ve gelistirme yapilmasi durumunda hangi adimlar atiimalidir?

Turkiye’nin Nanoteknolojik triin ve hizmetler Giretmesi durumunda bu Urin ve hizmetler i¢in
hangi ihrag pazarlari hedeflenmelidir?

Nanoteknoloji alanina dair yaklasimsal onyargilar ve hatalar ile nasil basa cikilmali? Bu
konuda Tirkiye’'nin diinyaya onerecegi bir model olabilir mi?

Nanoteknoloji’'nin yayginlasmasiyla birlikte istihdam ihtiyacinin azalacagi sektorler ile ilgili
politikalar gelistirmek Nanoteknoloji stratejisinin konusu olmali midir?

Universitelerde Nanoteknoloji egitimleri nasil verilmelidir? Odaklanmis daha fazla spesifik
lisans bolimleri agilmasi mi yoksa ilgili fakiltelerin ders programlarina entegre edilmesi mi
gerekir?
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BRAINS’ TURKIYE* UZAY PROGRAMI

“Uluslararasi Karsilastirmali Vizyon, Strateji, Ekosistem ve Pazar insasi”

* BRAINS? TURKIYE; ‘Biyoteknoloji’, ‘Robotik’, ‘Yapay Zeka’, ‘Nanoteknoloji’, ‘Uzay’ ve ‘Stratejik
Hizmetler’ alanlarinda pazar, ekosistem ve kapasite gelistiren, Tirkiye merkezli cok programli bir
marka/inisiyatiftir. Kiiresel ekonomide yeni is modeli ve ¢ok boyutlu gic¢ dagilimini dénustiren
bu temel alanlarin her biri icin ayri hazirlanan vizyon ve stratejiler ile planlanan programlar
BRAINS? TURKIYE ortak basligi altinda hayata gegirilmektedir.

VIiZYON (TASLAK)

1957’de ilk yapay uydu Sputnik 1’in uzaya firlatilmasi, bir bakima Soguk Savas déneminin nemli
bir alani olan uzay yarisinin da baslangici olarak degerlendirilmektedir. Sovyetler Birliginin o
tarihlerdeki bu beklenmedik basarisi, ABD ve Bati diinyasinda biyiik endiseye yol acarken,
uzayin askeri 6neminin genis ¢evrelerce anlasiimasinin da 6nind agmistir. Sputnik 1’in hemen
arkasindan ABD bu yarista en azindan geri dismemek icin askeri ve sivil bitin olanaklari ile
adeta ulusal seferberlik ilan etmistir. 1960’larin baslarinda 6nce Sovyetlerin sonra ABD’nin uzaya
insan gondermeleri, uzay yarisinda ¢ok hizli bir ilerlemeye isaret etmistir. 1969’ta ABD’nin Ay’a
insan gondermesi, ayni zamanda “insanlik icin bir bliyiik adim” olarak kabul edilmistir.

Uzayin bilimsel ve sivil uygulamalari yaninda ilk yillardaki asil gabalar askeri uygulamalar Gzerine
olmustur. Zamanin iki stiper glicii uzayin askeri acidan sagladigl avantajlardan yogun bicimde
yararlanabilmeyi hedeflerine koymustur. Uydular, en yiksek goézlem noktasi olarak kesif,
istihbarat, haberlesme ve seyriisefere destek acisindan yeryliziinden elde edilemeyen asker?
Ustlnlikler saglamaktadir. Yaklasik 400 km ile 40.000 km arasinda, amaca goére degisen
yuksekliklerde Diinya’nin her noktasi Gzerinden gegebilmektedirler.

Gozlem, haberlesme gibi bilinen kullanim alanlari yaninda degisik bir kullanim kategorisi olarak
bakildiginda, uzayin silahlanmasi; diisiiniilmesi zor, ayri bir yok edici glic olusturma potansiyeline
sahiptir. Bu durum 1959’da basta ABD ve Sovyetlerin girisimleri olmak Ulzere BM’de uzay
faaliyetlerinin hukuki dlzenlenmesi amaciyla goriisme ve calismalarin baslamasina neden
olmustur. 1967’de Dis Uzay Antlasmasi (OST - Outer Space Treaty) hazirlanip imzalanmistir. OST,
tim uzay yetenekli devletler dahil, Diinya’nin hemen her devletince imzalanarak onanmistir.
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Uzay hukukunun temel belgesi olan ve her devletin uzaya ¢ikma, uzaydan yararlanma hakkini
ortaya koyan OST, uzayin bariscil amaclarla kullaniima ilkesini temel alirken uzaya kitle imha
silahlari konmasini yasaklamaktadir. Ancak ntkleer, biyolojik, kimyasal ve radyolojik olanlar
disinda kalan silahlarin uzaya konmasi yasaklanmis degildir. Hatta kitle imha silahi olmayan,
uzaya Ozgl silah turleri Uzerine agik ve gizli arastirmalar slrdirildtgi bilinmektedir. Uzayda
askeri rekabet 1990’larda Sovyetler Birliginin ¢okmesi ile son bulmus degildir. Bugiin askeri
uzayda 6nde olan llkeler olan ABD ve Rusya’ya Cin’de katilmis bulunmaktadir. Bununla birlikte
Avrupa Birligi, Japonya ve diger bazi Ulkelerin, askeri amaglara yoénelik olmasa da, bir takim
Ustin teknolojik yeteneklere sahip olduklari da bilinmektedir. Ginlimiizde uzay bircok bilimsel,
sivil ve ticari alanda genis capta kullanilmaktadir. Hatta uydulara bagimli hale geldigimiz
soylenebilir. Gozlem uydulari bize tarim, gevre, orman, sehircilik vb. konularda degerli glincel
bilgiler saglamakta, glinlik meteorolojik veriler yaninda kutuplar ve okyanuslari da yakindan
inceleme olanagi taniyarak iklim gidisati hususunda uyarilar vermektedir. Haberlesme uydulari
sayesinde on milyonlarca eve Dilinya’nin her yanindan canli haber, spor ve konser yayini
girebilmektedir. Kitalararasi bankacilik, ticaret, belli dl¢lide uydularla saglanmaktadir. Seyriisefer
(navigasyon) uydulari yalniz sehirlerde degil, tim Diinya’da, ¢ollerde, denizlerde, her yerde yol
bulmamizi saglamaktadir. Bunlarin hepsinde yogun ekonomik rekabet s6z konusudur ve uzay
alaninin kiresel 6zel sektérde olusan yillik cirosu 300 milyar dolarin Gizerindedir.

1957’de uzay yarisi ile baslayan ve halen emekleme déneminde sayilan bu yeni ekosistem
bugiin bu 6lgekte - rekabetini heniiz olgunlagtirmamis ve iginde sayisiz yeni firsat barindiran -
dev bir pazar olusturdugu gibi, KOBi’sinden ana yiiklenicilerine ve teknoloji firmalarina kadar
daha bir¢ok alanda yeni pazarlar olusturarak her gegen yil milyarca dolar daha biiyiimekte,
¢ok sayida yeni teknolojik gelisme ve 6zel sektoér girisimi ile biylimesini siirdiirmektedir.

Son vyillarda uzay ekonomisine yeni birka¢ konu girmistir. Bunlardan biri uzay turizmi, digeri
asteroid madenciligidir. Asteroidler ve diger gok cisimlerinde degerli madenlerin bulunmasi,
bunlari isletmeyi ve lizerinden kazang saglamayi distinen vizyon sahibi, gelecegi 6ngorebilen ve
yonlendirme arzusu igerisinde olan sirketlerin ortaya g¢ikmasina yol agmistir. Ancak gerekli
teknolojileri gelistirmenin zorluk, maliyet ve sireleri dikkate alindiginda bu girisimler simdilik
toplum tarafindan cilgin projeler gibi algilansa da, hizla gerceklige dogru ilerlemektedir (Elon
Musk’in SpaceX projeleri vb).

Tum bunlarla birlikte hukuki tartismalar da sirmektedir. Bir tarafta “gdk cisimleri insanligin
ortak malidir” diyenler varken, diger tarafta bu yetenege sahip olanlar “gok cisimleri izerinde
ticari faaliyet yasaklanmis degil” demektedir.
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Uzayin askeri ve ekonomik alandaki dnemini kavramis olan bircok devlet kendi imkan ve
yeteneklerine gore calismalarini stirdiirmektedir. Halen Cin, ABD ve Rusya kanitlanmis uydu
savar yetenegi gelistirmis olmakla rakip uydulari etkisiz hale getirebilecek durumdadir. Baska
devletlerin, bu yetenege sahip olmasa da uzay silahlari ile ilgilendigi ve en azindan kuramsal
diizeyde arastirma yaptigi bilinmektedir. 2018’de ABD Baskani Trump silahli kuvvetlerin bir kolu
olarak uzay kuvvetleri kurulmasi kararini aciklamistir. Kara, deniz, hava, sahil glivenlik ve deniz
piyadeleri yaninda uzay kuvvetleri ABD’de altinci bir kuvvet olarak yer alacaktir. Ticari acidan
yorumlanirsa; artik savunma biutgeleri hazirlanirken uzay teknolojileri de dikkate alinacagindan,
sektorin liderleri bu pazar icin buglinden hazirlananlar olacaktir.

Sivil alanda da uzay teknolojilerinde bir paradigma degisikligi yasanmaktadir. Biylk devletlerin
blyilk uzay projeleri ve blylk uydulari yaninda; nispeten kiclik devletler, kicuk firmalar ve
hatta Universiteler kiclk uydular Uretmekte ve hizmete almaktadir. Artik birka¢ tonluk
uydulardan degil birkag kilogramlik uydulardan s6z edilmektedir. Uydu biitceleri ile ilgili, birkag
yliz milyon dolar degil, birka¢ milyon dolar, hatta milyon dolarin ¢ok alti konusulmaktadir.
Oniimiizdeki birka¢ yilda uzaya firlatilacak kiiciik uydularin sayisi binlerle ifade edilmekte,
sadece kiclk uydu firlatmak lzere kurulmus flze firmalari ortaya ¢ikmaktadir. Bu kicllme
gidisati Turkiye gibi orta buylkllikteki bircok devlet icin uzay teknolojilerine girmekte yeni
olanaklar dogurmaktadir. Uydularda kigilmenin givenlik alaninda da yeni gelismelere gebe
oldugu acik¢a gortiinmektedir.

BRAINS? TURKIYE Uzay Programi; hem akademik alanda hem de endistriyel sektérde
Turkiye’nin mevcut glici ve potansiyelini goz 6nlne alarak, hangi Uzay alanlarinin gelecege
donik biyime igin en yiksek potansiyeli vaat edebilecegini ve Tirk Uzay sektorinin bu
blyimeden elde edecegi avantajlarin neler olabilecegini irdeleyecektir.

Milli Uzay Sektorii icin en makul ve umut verici ilgi alanlarini bulma amaci ile 6zel ve kamu
sektoriniin etkinligini artirmak icin Uzayin kullanilmayan potansiyelini kesfetmeyi hedefleyen
cahsmalarin gergeklestirilmesi sonucu cercevesi ve 6lcek biuylikligl ortaya cikacak olan sektor;
Ulkenin rekabet giicii, ekonominin etkinligi ve milletin refahi lzerinde en giiclii etkiye sahip
olabilecek sektoérler arasinda yerini alacaktir.

BRAINS® TURKIYE Uzay Programi; dogru kisilere** dogru sorular*** sorarak Tiirkiye’ye “Uzay
Stratejisi” secenekleri sunmayi ve Uzay alaninda dnde gelen kurumsal paydaslardan biri haline
gelmeyi amacglamaktadir.
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Program’in hedefleri arasinda; Tirk uzmanlarin katkilariyla “kiiresel trendleri yerel ihtiyaglarla

birlestirmek”; Tlrkiye’de Uzay ile ilgilenen uzman toplulugunu bir araya getirip bilgi birikimlerini
somut ciktilara dénistirerek Ulke vyararina degerlendirmek; Topluluk ici baglantilari
glclendirerek etkinlikler igin gerekli ortami hazirlamak; hizla gelisen pazarda Tiirkiye’nin ticari
acidan nerede konumlanacaginin, kabiliyet analizlerine gore ilgili 6ncii Tirk firmalarin,
Uretebilecekleri iiriinlerin, potansiyel miisterilerinin, gelistirebilecekleri pazarin tespiti ile
Turkiye’nin Uzay kapasitesi, ekosistemi ve Pazar insasina katki saglamak yer almaktadir.

BRAINS? TURKIYE Uzay Programi; Ulkemizin bu alandaki yerinin ne olmasi gerektiginin cevabini
verirken, ayni sekilde bu sektordeki 6ncti Turk firmalarinin kabiliyet analizlerini yaparak, yerli ve
uluslararasi pazarlardaki konumlarina uygun Griin ve misterilerle eslestirecektir. Bu baglamda,
Program kapsaminda oncelikle ABD, Rusya Federasyonu, Cin, Almanya gibi Ulkelerin Uzay
Stratejilerinin/belgelerinin ve pazarlarinin karsilastirmali incelendigi, dinyadaki genel trendin
analiz edildigi ve Turkiye icin ideal strateji seceneklerinin ortaya kondugu cok boyutlu spesifik
¢alismalar ve etkinlikler gergeklestirilecektir.

Ana Tema

Uluslararasi Karsilastirmali Vizyon, Strateji, Ekosistem ve Pazar insasi

Alt Temalar

Uzay Ar-Ge insasi/Envanteri

Uzay Kaynaklar Ekosistemi

Uzay Yonetisimi ve Regiilasyon

Uzay insan Kaynagi

Kiiresel Uzay Pazari Sektorel incelemesi ve Tasnifi
Oncii Tiirk Firmalarinin Analizi ve Uriin Eslestirmesi
Uluslararasi Karsilastirmali isbirligi ve Rekabet
Ay, Mars ve Diger Destinasyonlara Seyahat

Ticari Uzay ve Lisanslama

Ticari Uzay Trafigi ve Rejimi

Askeri Uzay Operasyonlari

Uzay Diplomasisi
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STRATEJi (TASLAK)

Uzaya Dair Toplumsal Farkindalik Gelistirilmesi
- Gelecegin ilgili mesleklerine dair genclerin farkindaliginin artirilip bu mesleklere yéneltilmesi
- Mevcut ve yakin gelecekteki Uzay teknolojileri ile uzmanlik alanlari farkindaliginin artirilmasi

- Yanve alt uzmanlik ve meslek dallari hakkinda 6ngoriici yaklasimlar gelistirilmesi

Gelecegin Uzay Beyin ve is Giicii ile Uzmanlik ve Mesleklerine Dair Planlama Yapilmasi

- Gelecegin Uzay beyin ve is gicl ile uzmanhklari ve meslekleri konusunda detayl
degerlendirme yapilmasi, ilgili akademik ve mesleki becerilerin ortaya cikarilmasi

- Uzay alanina odaklanma ile gerek mevcut olan gerek usul ve esaslari degisecek olan
mesleklerin belirlenmesi ve bu meslege sahip kisilere yonelik alternatif egitim ve istihdam
alanlarinin planlanmasi

- Uzay c¢alismalarinin beyin ve is glici boyutunda yakin gelecekte fazlasiyla ihtiya¢ duyacagi
teknoloji ve Uriin gelistirecek, buna destek saglayacak kisilere yonelik calismalarla akademik
ve mesleki becerilerin gelistirilmesi

Savunma ve Giivenlik Alaninda Uzay Teknolojileri Kullanimina Odaklanilmasi

- Ulke capinda “Uzay Konjonktiri” ve “Uzay Teknolojileri” odakl egitim ve bilgilendirme
calismalarinin yuritilmesi icin kurum ve kisilerin basvuracagi bir merkez olusturulmasi

- Olusturulacak merkezin, dogru gelisim acisindan 6nemli oldugundan yonlendirici ve sektor
bazli egitimlerin verilebilecegi bir enstitliintin faaliyete gecirilmesi

- Devlet ya da kurumlarca desteklenebilecek bu merkezde arasgtirmacilar igin belirlenen

oncelikli konular i¢in ar-ge 6denek ve imkanlari saglanmasi

Egitimde Uzay Alanina Odaklanilmasi

- Her o6gretim diizeyinde egitim paydaslarina dair Uzay odakli “veri toplama politikasi”
olusturulmasina oncilik edilmesi

- Egitimcilere; Ogretim slrecinde Uzay temal icerikler hazirlama, slire¢ ve degerlendirme
asamalarinda destek olacak Urtnlerin gelistiriimesine katki saglanmasi
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Egitimin kisisellestiriimesi icin 6grenen birey hakkinda Uzay konularindaki gelisiminin her

yoniine dair veri toplanmasi

Toplanan verilerin 6gretim icerigi, slireci ve Urlninln belirlenmesi ile karakterize olan
“6gretim tasarimi” slirecinde kullanilmasina yonelik ¢calismalar yapiimasi

Uzay Dallarinda Uzmanlar Yetistirmek igin Egitimler Hazirlanmasi

Uzay teknolojilerinin gelistiriimesi ve kullanilmasina dair Grin gelistirmeye yonelik (uzay,
ucak, havacilik, bilgisayar, elektronik, makine, biyomedikal miihendisleri ve bilgi teknolojileri
uzmanlariigin) egitimler verilmesi

Uzay dallarindaki uzmanlarin kullanacagi araglarin gelistirilmesi icin gerekli destek ve ara-
eleman ihtiyacina yonelik (veri etiketleme, veri temizleme, verilerin devlet tarafindan
belirlenen bir platformda dizenli bir sekilde depolanmasi gerektiginde c¢alismalari
desteklemesi icin paylasilmasi vb.) konularda egitimler verilmesi

Universitelerde arastirmacilara Uzay uygulamalarina dair farkindalik kazandiriimasi

Universitelerdeki dzellikle lisans seviyesindeki programlarda Uzay teknolojilerinin sektdr bazli
kullanimina yonelik ilgili boélimlere ilgili uygulamalari kapsayacak tlirden mifredat
diizenlemelerinin yapilmasina katki saglanmasi

Farkh disiplinlerdeki (saglik, hukuk, egitim, tarih vb.) arastirmacilarin Uzay teknolojilerini ve
ciktilarini arastirmalarinda kullanabilmeleri i¢in egitimler verilmesi

Uzay kullanim alanlariyla ilgili bilgilendirici calismalar yapilmasi

Girisimcilere yonelik “Uzay Konjonktiirli, Teknolojileri ve imkanlari” egitimleri verilmesi

Kiiresel Uzay Pazari Sektorel incelemesi ve Tasnifi

Kiresel uzay pazarinin sektorlere ayrilmasi, ilgili kiiresel pazar ve musteri analizi ile pazarin
gelecek potansiyelinin belirlenmesi

Uzay pazarindaki Uydu Uretimi, Firlatma Hizmetleri, Uydudan Direk Eve TV, Uydu Radyo,
Uydu Genisbant, Uydu Servisleri, Sabit Uydu Servisleri Transponder Kiralama, SUS
Yonetilen Servisler, Mobil iletisim, Diinyay1 Gézlemleme [Yer Gozlemleme], Yer Goézlemine
Dayali Veri Analitigi, Tiiketici Zemin Ekipmanlari, Global Navigasyon Uydu Sistemi Cihazlari,
Chipsetler ve Uygulamalari, Ag Yer Ekipmani, Ubiquitous Kiiresel Genisbant, Ticari Uzay
Durumsal Farkindalik, Ozel Smallsat Lansmani [Mikro Uydu Lansmani], Smallsat Uretim
[Mikro Uydu Uretimi], Suborbital insan Uzay Ugusu basta olmak lizere ar-ge, egitim,
uygulama, yazihm, donanim, Uretim, hizmet vb. alt/yan sektorlerin incelenmesi ve tasnifi
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Onciiliik Edecek Tiirk Firmalarinin Analizi ve Uriin Eslestirmesi

- Tarkiye’'nin bu pazarda hangi sektoérlerde s6z sahibi olabileceginin belirlenmesi
- Busektorlere dair 6nci firmalarin belirlenmesi

- Pazarailiskin gerekli sertifikalarin ve siireclerin belirlenmesi

- Firmalarin hangi Grinleri Gretebileceginin belirlenmesi

- Busektorlere belirlenen 6nci firmalar ile Grinlerin eslestirilmesi

Uzay Alanindaki Calismalarin Endiistriye Adaptasyonu i¢in Bilgilendirme Calismalari Yapilmasi

** Dogru Kisiler

Dogru sorular kadar bunlari “dogru kisilere” sormak da Program’in hedefine ulagsmasi icin hayati
onem tasimaktadir. Dinyadaki trendi dogru tespit edebilmek ve Tirkiye’ye uygun segenekleri
belirleyebilmek icin katiimcilarin, ekosistemin tim paydaslarindan olusmasi saglanacaktir.
Dolayisiyla akademi, kamu ve sivil toplum kuruluglarindan gelen katilimcilarin yani sira yasanan
bu donuslimi olusturan ve deneyimleyen 6zel sektor temsilcilerinin de Program’a katilmasi ve
disiincelerini sunmasi 6nceliklidir.

*** Dogru Sorular

Dogru sorulari belirlemek ve sormak bu Program’in en onemli adimlarindandir. Program’in
hedef ciktisi olan “bitincil ve batiunldkld sonuglara” ulasmak ve odagi korumak, dogru
sorularin sorulmasina baghdir.

- Tarkiye’'nin, Uzay Strateji'ne “gercekten” ihtiyaci var mi? Varsa, neden?

- Turkiye’nin Uzay hedeflerinin 6lgegi ne olmali? Diinya ¢apinda bir rekabet mi, yoksa muadil
ulkelerle bir rekabet mi?

- NATO, BM gibi uluslararasi kuruluslarin Uzay konusundaki politika inga siireglerine nasil dahil
olunabilir, ne tarz katkilarda bulunulabilir?

- Tirkiye Uzay’'da hangi alana odaklanmal? Bilimsel mi, askeri mi, endistriyel mi, ticari mi?
ilgili siirecler Devlet tarafindan mi tstlenilmeli, sivil ve 6zel sektér de tesvik edilmeli mi? vb.

- Tarkiye’'nin, sahip oldugu insan giiclini yetistirirken Uzay baglaminda hedefi ne olmali?
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- Turkiye’nin Uzay alaninda gerekli teknolojik ve endistriyel mesafeler kat edebilmesi icin ilgili

donanimsal ve yazilimsal ¢alismalarda 6nem ve 6ncelik siralamasi, metodolojisi nasil olmali?

- Turkiye’nin Uzay teknolojilerini gerek Uretme/gelistirme, gerek transfer/adapte etme, gerek
azami diizeyde istifade etme noktasinda kriterleri ve yol haritasi nasil sekillenmeli.

- Uzay teknolojilerini gelistirmek i¢in ihtiya¢ duyulan altyapi Grlnlerinin Uretiminin Tirkiye’deki
durumu nedir?

- Uzay teknolojisinin, verimliligi Ussel seviyede artiracagi kritik sektorler hangileridir? Bu
sektorlere yonelik Gretim ve gelistirilme yapilmasi durumunda hangi adimlar atilmahdir?

- Tirkiye’nin Uzay teknolojisiyle calisan Urliin ve hizmetler Gretmesi durumunda bu Urin ve
hizmetler icin hangi ihrac pazarlari hedeflenmelidir?

- Uzay alanina dair yaklasimsal o6nyargilar ve hatalar ile nasil basa ¢ikilmali? Bu konuda
Tirkiye’nin diinyaya 6nerecegi bir model olabilir mi?

- Uzay pazarinin yayginlasmasiyla birlikte istihdam ihtiyacinin artacagi sektoérler ile ilgili
politikalar gelistirmek Uzay stratejisi icinde nasil degerlendirilmelidir?

- Universitelerin ilgili fakiiltelerinde Uzay egitimleri nasil verilmelidir?
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BRAINS’ TURKIYE* STRATEJIK HIZMETLER PROGRAMI

“Uluslararasi Karsilastirmali Vizyon, Strateji, Ekosistem ve Sektor insasi”
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* BRAINS® TURKIYE; ‘Biyoteknoloji’, ‘Robotik’, ‘Yapay Zeka’, ‘Nanoteknoloji’, “‘Uzay’ ve ‘Stratejik
Hizmetler’ alanlarinda sektor, ekosistem ve kapasite gelistiren, Tirkiye merkezli cok programl
bir marka/inisiyatiftir. Kiresel ekonomide yeni is modeli ve ¢ok boyutlu gi¢ dagilimini
donistlren bu temel alanlarin her biri icin ayri hazirlanan vizyon ve stratejiler ile planlanan
programlar BRAINS? TURKIYE ortak basligi altinda hayata gegirilmektedir.

VIiZYON (TASLAK)

Stratejik Hizmetler, insanhgin diizen gelistirmeye basladigl ilk zamanlarda ortaya ¢ikan bir
kavramdir. Bu alandaki ilk 6rnekler agirlikli olarak, asker? danismanlik ve politika danismanligi
gibi konularda kisilerin bireysel olarak sundugu hizmetlerle baslamistir. Tarih icerisinde Stratejik
Hizmetler, kisiler arasinda oldugu kadar farkli alanlarda kurumlar ve (lkeler arasinda da
sunulmaya baslamistir.

16. ylzyilda, donemin ileri teknolojisi kabul edilen baraj insaati, mihendislik ve mteahhitlik gibi
hizmetlerin Cin tarafindan komsu Ulkelere sunulmasi ile Stratejik Hizmetlerin icerigi gelismeye
baslamistir. 17. ylzyilin basinda kurulan Dogu Hindistan Sirketi, her (ilke ve isletme igin kritik
sektorlerden olan tasimacilik Gzerine sundugu hizmetlerle; dncesinde hiikiimetler ve is insanlari
aracihg ile yiriatilip yonetilen bu sektori kamulastirarak 6zel sektorin bir parcasi haline
getirdigi gibi glinimizdeki kargo ve tasimacilik pazarinin da temellerini olugturmustur. Tarih
ilerledikce, ortaya cikan ticari, askeri, mali, sosyal yeni diizenler ile Stratejik Hizmetler kavrami
da genislemeye ve gelismeye devam etmistir.

ilk kez 19. yizyilda 6zel girisim sirketleri tarafindan kamuya hizmet sunan bir sektér olarak
tanimlanan Stratejik Hizmetler, gelisen diinya dinamikleriyle birlikte faaliyet alanini biylitmeye
baslamistir. 20. ylizyilda finans, uluslararasi ticaret, yonetim vb. bir¢cok alandaki yeni olusumlarin
etkisi ile 6zel sektore de hizmet verilmeye baslanmistir. Blyik Buhran sonrasi kamuda ve Ozel
sektorde bu profesyonel hizmetlere olan ihtiyac net sekilde ortaya cikmis ve sektoriin kiresel
¢apta 6nem kazanmasina yol agmistir. Sektorin kiresellesmesi, Stratejik Hizmetler kavraminin
tarihten gelen tanimlamasini, gelisen yeni diizen ve teknoloji ile beraber genisletmistir.
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Stratejik danismanlik glinimiizde kamu ya da 6zel sektoér olsun bircok kurumun stratejilerine,
politikalarina, ekonomik ve insani kalkinmalarina etki eden bir sektér haline gelmistir. Bugiin az
sayida gelismis Ulkede hizmet ihracati, irlin ihracatinin 6niine ge¢cmis durumundadir. Bunun
bircok sebebi mevcutsa da etkin sebeplerden biri, teknolojinin hizla gelismesidir. Hizla gelisen
teknoloji ile diinyanin sahip oldugu ekonomik, endistriyel, yonetimsel vb. bircok kural da hizla
degismekte ve bu degisime adapte olma noktasinda kamu kurumlari basta olmak Uzere 6zel
sektor de zorlandigindan, stratejik hizmet Greten kurumlara olan talep hizla artmaktadir.

BRAINS® TURKIYE Stratejik Hizmetler Programi; akademik, endistriyel ve politik alanlarda
Turkiye’nin mevcut glicli ve potansiyelini gbz 6nline alarak, hangi Stratejik Hizmetler alanlarinin
gelecege dair blylime icin en ylksek potansiyeli vaat edebilecegini ve Tlirk Stratejik Hizmetler
sektorinin bu bliylimeden edinecegi avantajlarin neler olabilecegini irdeleyecektir.

Milli Stratejik Hizmetler Sektorii icin en makul ve umut verici ilgi alanlarini bulma amaci ile 6zel
ve kamu sektorliniin etkinligini artirmak icin Stratejik Hizmetler alanindaki kullanilmayan
potansiyeli kesfetmeyi hedefleyen calismalarin gergeklestiriimesi sonucu cercevesi ve Olcek
biyikligl ortaya cikacak olan sektér; Ulkenin rekabet giicli, ekonominin etkinligi ve milletin
refahi Gzerinde en gliclli etkiye sahip olabilecek sektorler arasinda yerini alacaktir.

BRAINS? TURKIYE Stratejik Hizmetler Programi; dogru kisilere** dogru sorular*** sorarak
Turkiye'ye “Stratejik Hizmetler Stratejisi” secenekleri sunmayi ve Stratejik Hizmetler alaninda
onde gelen kurumsal paydaslardan biri hadline gelmeyi amaglamaktadir. Program’in hedefleri
arasinda; Tirk uzmanlarin katkilariyla “kiresel trendleri yerel ihtiyaglarla birlestirmek”;
Tirkiye’de Stratejik Hizmetlerle ilgilenen uzman toplulugunu bir araya getirip bilgi birikimlerini
somut ciktilara déniistirerek Ulke yararina degerlendirmek; Topluluk ici baglantilari giiclendirip
etkinliklere uygun ortam hazirlamak; hizla gelisen alanda Tiirkiye’nin nerede konumlanacaginin,
sosyoloji ve kabiliyet analizlerine gore ilgili onci Tirk kurumlarinin, Uretebilecekleri
hizmetlerin, potansiyel muhataplarinin, gelistirebilecekleri sektoriin tespiti ile Tiirkiye’nin
Stratejik Hizmetler kapasitesi, ekosistemi ve sektor insasina katki saglamak yer almaktadir.

BRAINS® TURKIYE Stratejik Hizmetler Programi; 6zellikle Stratejik Hizmetler alaninda Ulkemizin
yerinin ne olmasi gerektigi sorusunun cevabini ararken, belirlenecek sektorlerde oncii
kurumlarin kimler olabilecegini ve bu sektoriin gelisiminde kamu-6zel sektor iliskisinin ne denli
onem tasidigini arastirip, Tirkiye'nin icinde bulundugu mevcut insan glici kapasitesi ve
cografyasinin saglamis oldugu avantajlari en iyi hangi sektorde kullanabileceginin cevabini
bulmaya calisacaktir.
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Bu baglamda, Program kapsaminda; ingiltere, Cin, Fransa, Almanya, Japonya gibi Ulkelerin

Stratejik Hizmetler Stratejilerinin/belgelerinin ve sektorlerinin karsilastirmali incelendigi,

diinyadaki genel trendin analiz edildigi ve Tirkiye icin ideal strateji seceneklerinin ortaya

kondugu cok boyutlu spesifik calismalar ve etkinlikler gerceklestirilecektir.

Ana Tema

Uluslararasi Karsilastirmali Vizyon, Strateji, Ekosistem ve Sektor insasi

Alt Temalar

Stratejik Hizmetler Ar-Ge insasi/Envanteri

Stratejik Hizmetler Kaynak Ekosistemi

Stratejik Hizmetler Yonetisimi ve Regiilasyon

Stratejik Hizmetler insan Kaynag:

Stratejik Hizmetler ve Giivenlik

Kiiresel Stratejik Hizmetler Sektorel incelemesi ve Tasnifi

Oncii Tirk kurumlarinin Analizi ve Hizmet Eslestirmesi

Uluslararasi Karsilastirmali isbirligi ve Rekabet

Stratejik Hizmetler Diplomasisi

STRATEJi (TASLAK)

Stratejik Hizmetler’e Dair Toplumsal Farkindalik Gelistirilmesi

Genclerin, gelecegin mesleklerine dair farkindaliklarinin artirilip bu mesleklere yoneltilmesi
Stratejik Hizmetler farkindahginin artiriimasi

Alt meslek dallari hakkinda 6ngoriict yaklasimlar gelistirilmesi

Gelecegin is Giicii ve Mesleklerine Dair Planlama Yapilmasi

Bu program dahilinde yapilacak ¢alismalar sonucunda belirlenecek sektorlere gore mevcut ve
gelecekteki ihtiyaclari karsilayacak isglicii ve mesleklerin belirlenmesi
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Gelecegin is glicii ve meslekleri konusunda detayli degerlendirme yapilmasi, bu mesleklere
yonelik becerilerin ortaya c¢ikariimasi

Stratejik Hizmetler eksenli mesleklerin belirlenmesi ve bu meslege sahip kisilere yonelik

alternatif egitim ve istihdam alanlarinin planlanmasi

is glici piyasasinin yakin gelecekte fazlasiyla ihtiyac duyacagi “Stratejik Hizmetler”
gelistirecek ve destek saglayacak kisilere yonelik calismalarla mesleki becerilerin gelistiriimesi

Savunma ve Giivenlik Alaninda Stratejik Hizmetler Kullanimina Odaklanilmasi

Ulke capinda “Stratejik Hizmetler” odakl egitim ve bilgilendirme ¢alismalarinin yiiriitilmesi
icin ihtiyac durumunda kurum ve kisilerin basvuracagi bir merkez olusturulmasi

Olusturulacak merkezin, dogru gelisim acisindan énemli oldugundan yonlendirici ve sektor
bazli egitimlerin verilebilecegi bir enstitl olarak faaliyete gecirilmesi

Devlet yahut kurumlarca desteklenebilecek bu merkezde arastirmacilar icin belirlenen
oncelikli konular icin ar-ge 6denek ve imkanlari saglanmasi

Egitimde Stratejik Hizmetler Konusuna Odaklaniimasi

Egitim paydaslarina dair Stratejik Hizmetler odakli “veri toplama politikas1” olusturulmasina
onciliuk edilmesi

Ogretmene; ogretim siirecinde Stratejik Hizmetler temali icerik hazirlama, siirec ve
degerlendirme asamalarinda destek olacak hizmetlerin gelistiriimesine katki saglanmasi

Egitimin Kkisisellestirilmesi icin 68renen birey hakkinda Stratejik Hizmetler konularindaki
gelisiminin her yonine dair veri toplanmasi

Egitimin ihracatina odaklanilmasi, Tirkiye'nin egitim sektoriinde glgli oldugu alanlarin
belirlenmesi, kiresel pazarda rekabetci olabilecegi bolgelerin belirlenmesi ve potansiyel
muhatap analizlerinin yapilarak veri bankasi olusturulmasi

Turkiye’deki egitim kurumlarinin bagimsiz olarak yiksek maliyet ve yetersiz nitelikte yaptigi
tekil pazar arastirmalari yerine hepsinin bir araya gelmesi ile saglanabilecek analiz ve bilgilerle
daha saglikli ve glivenilir kaynaklara ulasip daha saglikli karar vermelerinin saglanmasi

Stratejik Hizmetler Dallarinda Uzmanlar Yetistirmek icin Egitimler Hazirlanmasi

Program calismalari paralelinde belirlenecek sektorlerde kullanilmak lizerine gerekli egitim
ihtiyaclarinin belirlenmesi ve gelistirilmesi
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Universitelerde arastirmacilara Stratejik Hizmetler alanina dair farkindalik kazandirilmasi
Stratejik Hizmetler icin destek unsurlar gelistirmeye yonelik calismalar yapilmasi

Stratejik Hizmetler dallarindaki uzmanlarin kullanacagi hizmet ve uygulamalarin gelistirilmesi
icin gerekli destek ve ara-eleman ihtiyacina yonelik konularda ¢alismalar yapilmasi

Universitelerdeki 6zellikle lisans seviyesindeki programlarda destekleyici alan ve iceriklerin
Stratejik Hizmetler bazh kullanimina yonelik ilgili bolimlere ilgili uygulamalari kapsayacak
tlirden mifredat diizenlemelerinin yapilmasina katki saglanmasi

Farkli disiplinlerdeki (siyaset, bilim, teknoloji, sosyoloji, kiltir, tarih vb.) arastirmacilarin
Stratejik Hizmetler ve ciktilarini arastirmalarinda kullanabilmeleri icin bilgilendirilmesi

Stratejik Hizmetlerin uygulama alanlariyla ilgili bilgilendirici calismalar yapilmasi

Girigsimcilere yonelik Stratejik Hizmetler uygulamalariyla ilgili bilgilendirici galismalar yapilmasi

Kiiresel Stratejik Hizmetler Sektérel incelemesi ve Tasnifi

Kiresel Stratejik Hizmetler alaninin sektorlere ayrilmasi, ilgili kiresel sektor ve muhatap
analizi ile sektoriin gelecek potansiyelinin belirlenmesi

Stratejik Hizmetler sektoriindeki asagidakiler basta olmak Ulzere ar-ge, egitim, uygulama,
yazilim, donanim, lretim, hizmet vb. alt ve yan sektorlerin incelenmesi ve tasnif edilmesi

Pazarlama

Bugliniin diinyasinda Gretimin blylk hizla artisi rekabeti daha da zorlu bir hale tasimistir. Pek
¢ok Uretici, misterisine ulasmakta ciddi zorluklar yasamaktadir. Ginlimuzde pazarlama, Grin
tanitimi ve reklamin cok 6tesine gecmistir. Ulusal ve kiiresel pazarlarda s6z sahibi olmak veya
kendini tanitmak i¢in pazarlama yapmak artik tim igsletme ve kuruluslarin ana glindemi olmus
durumdadir. Bu alan basl basina bir hizmet sektori olarak blylimesini bilhassa son yillarda
iyice hizlandirmistir. Kiresel pazara calisan veya girmek isteyen tim isletmelerin; marka,
fiyatlandirma politikasi, musteri, veri ve pazar analizi, pazarlama yatirim getirisi, musteri
yasam donglisi yonetimi gibi bi ¢cok kavrami icinde bulunduran yeni yaklasimlari profesyonel
hizmet sunan firmalardan tedarik etme egilimleri de hizla artmaktadir.

Egitim
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Egitim insanlik tarihi boyunca en ¢ok dnemsenen alanlardan olmustur ve giinimuzde bu
dnemini artirarak siirdiirmektedir. Oyle ki bu alan da artik bir endistri haline déniismiis ve
pek cok llkenin ana gelir kaynaklarini olusturmaya baslamistir.

Ekonomik Kalkinma Yénetimi, insani Kalkinma Yénetimi, Politika Yonetimi, Yonetisim

Ekonomik kalkinma, insani kalkinma, politika yonetimi ve benzeri calismalar, istihdam
saglamak, gelir bliylimesini artirmak ve yoksullar icin yasam kalitesini iyilestirmek gibi
amaglarla ilgili pazarlarin ve ticari isletme modellerinin gliciinden yararlanabilen, hizmet
verdikleri topluluklarda etkili ve strdirulebilir blyimeyi amaclayan “kar amaci glitmeyen”
kuruluglara ve girisimcilere destek vermek Uzere yénetim danismani firmalara olan ihtiyag
hem kamu hem de 6zel sektor tarafinda hizla artmaktadir.

Dijital Doniisiim (Ozel ve Kamu)

Teknolojinin glnlik hayatimizdaki roli arttikga is dinyasinda maliyetleri disiirme, hizmet
kalitesini ylkseltme gibi kritik noktalarda da kullanimi artmaktadir. Teknoloji gelistikce
firmalar ile sivil ve resmi kurumlar sonsuz bir dijital donlisiim donglisu icerisinde olacaklardir.
Gelistirilen her yeni teknolojinin kullanima ve uygulamaya yansimasi rekabetin etkisi ile ¢ok
kisa sure icinde gercekleseceginden, bu alanda profesyonel hizmet sunabilecek kabiliyete
sahip uzman kuruluslara olan ihtiya¢ da hizla artis géstermektedir.

Askeri Danismanlik

Askeri danismanlik antik c¢aglardan beri varligini stirdiren bir stratejik hizmet sektoridur.
GlUnumiuzde teknolojinin hizla gelismesi ile disiplinler arasinda yasanan uyusmazliklarda ve
yeni doktrinlerin adaptasyonunda olusan talebe cevap verebilecek 6zel danismanlik
firmalarina olan talep gliniimiiz diinyasinda hizla blyimektedir.

Birlesme ve Satin Almalar,

Kiresellesmenin etkisi ile birgcok isletme uluslararasi piyasada s6z sahibi olup rekabetgiligini
artirmak icin farkl tlkelerde diger isletmeleri satin alarak ya da onlarla birleserek pazara
glicli giris yapmay! hedeflemekteler. Bu sektér 2000’lerin basindan itibaren hizla gelismistir
ve glinimuzde bu alanda hizmet veren bir¢ok kurum ortaya ¢ikmistir. Dogru analizlerin
yapilip dogru satin alma veya birlesmelerin yapilmasi stratejinin basarisi icin kritik bir anahtar
pozisyonunda oldugundan, bu tiir arastirma ve analizler konusunda hizmet sunan firmalarin
sayisi artmaktadir. Bu firmalar kendi icerisinde ilgili sektorlere yogunlasarak derinlesmekte ve
gelismektedir.

ileri Miihendislik Danismanlig

Uzay, Niikleer vb. Uretim, Teknoloji, Uygulama ve insaat sektorlerini kapsamaktadir.
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Finans

Para kavrami, diinyamizla beraber kendisini gelistirmektedir. Eskiden altin iken, zamanla kagit
paralara ve dijital paralara dontsmustiir. Bu dontsiim icerisinde finans sektori kendisini
keskin bir sekilde donlstliirmekte ve yeni ama karmasik finansal yapilar olusturmaktadir. Bu
karmasik yapilar genelde sektoérin kendi icerisindeki kisilerce bile takip edilememekte;
ticareti, ekonomik kalkinmayi ve bircok parametreyi direkt olarak etkilemektedir. Finans
bircok gelismenin ve kalkinmanin 6nlindeki en blyilk engeldir. Finans alaninda her giin
gelisen yeni sistemleri takip eden ve karmasik sistemlerde gerekli islemleri yapabilecek
uzmanlik ve etkilesim agina sahip hizmet veren firmalara olan talep kamu ve 6zel sektor
talebi artmaktadir. Kurumlar bile bu karmasik yapida gerekli finans kaynaklarini olusturmak
icin 6zel danismanlik sirketlerinden hizmet almaktadir. Bu sektor ticaret var oldugu slrece,
teknolojinin gelismesi ile beraber her gecen giin karmasik sisteme yeni sistemler ekleyerek
gelismeye devam edecektir. Bu alanda olusan hizmet alim ihtiyaci da ayni nispette blylimeye
devam edecektir.

Oncii Tiirk kurumlarinin Analizi ve Hizmet Eslestirmesi

Tlrkiye'nin bu alanda hangi sektorlerde s6z sahibi olabileceginin belirlenmesi

Bu sektorlere dair 6nci kurumlarin belirlenmesi

Bu sektorlere dair ar-ge calismalarinda yetkin Universite ve kurumlarin belirlenmesi
Sektorlere iliskin gerekli sertifikalarin ve siireclerin belirlenmesi

Kurumlarin hangi hizmetleri gelistirebileceginin/sunabileceginin belirlenmesi

Sektorlerde belirlenen 6ncli kurumlar ile hizmetlerin eslestirilmesi

Stratejik Hizmetler’in Sosyal ve Siyasi Hayata Adaptasyonu icin Bilgilendirme Calismalari Yapilmasi

** Dogru Kisiler

Dogru sorular kadar bunlari “dogru kisilere” sormak da Program’in hedefine ulagsmasi icin hayati
onem tasimaktadir. Dinyadaki trendi dogru tespit edebilmek ve Tirkiye’ye uygun segenekleri
belirleyebilmek icin katiimcilarin, ekosistemin tim paydaslarindan olusmasi saglanacaktir.

Dolayisiyla akademi, kamu ve sivil toplum kuruluslarindan gelen katilimcilarin yani sira yasanan
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bu donlsim ile etkilesimi olan 06zel sektor temsilcilerinin de Program’a katilmasi ve

STRATEJIK HIZMETLER &

disiincelerini sunmasi onceliklidir.

*** Dogru Sorular

Dogru sorulari belirlemek ve sormak bu Program’in en 6nemli adimlarindandir. Program’in
hedef ciktisi olan “bitincil ve batinldkld sonuglara” ulasmak ve odagi korumak, dogru
sorularin sorulmasina baghdir.

- Turkiye’'nin, Stratejik Hizmetler Stratejisi’'ne “gergekten” ihtiyaci var mi? Varsa, neden?

- Turkiye’'nin Stratejik Hizmetler hedeflerinin dlgegi ne olmali? Diinya ¢apinda bir rekabet mi,
yoksa muadil Ulkelerle bir rekabet mi?

- Tirkiye Stratejik Hizmetler’'de hangi alana odaklanmali? Sadece Stratejik Hizmetler proje ve
programlarini gelistirip genisletmek mi? Stratejik Hizmetler egitiminde ve uygulamalarinda
kullanilan yazilim, donanim ve malzemeleri Uretip ticarilestirmek mi? vb.

- Tarkiye’nin sahip oldugu insan gliclini yetistirirken hedefi ne olmali? Egitim sistemimiz,
Stratejik Hizmetleri gelistiren uzmanlar mi yetistirmeli yoksa Stratejik Hizmetler ile birlikte
ortaya cikacak yeni ekonomik sistemin mesleklerine mi insan yetistirmeli?

- Eger Stratejik Hizmetler gelistirilecekse ulusal ve uluslararasi etik ve hukuka uygun sekilde yol
alinmasi ve gerekli kurumsal altyapilarin kurulmasi icin neler yapilmah?

- Stratejik Hizmetler gelistirmek icin ihtiya¢ duyulan sistem, teknik, metodoloji yani sira yazilim,
donanim, malzeme, Urin ve hizmetlerin Tirkiye’deki durumu nedir?

- Stratejik Hizmetler’in, verimliligi Ussel seviyede artiracagi kritik sektorler hangileridir? Bu
sektorlere yonelik tretim ve gelistirme yapilmasi durumunda hangi adimlar atilmahdir?

- Tarkiye’'nin Stratejik Hizmetler Gzerinden proje ve programlar Gretmesi durumunda bu proje
ve programlar icin hangi ihracg alanlari hedeflenmelidir?

- Stratejik Hizmetler alanina dair yaklagimsal dnyargilar ve hatalar ile nasil basa ¢ikilmali? Bu
konuda Tirkiye'nin diinyaya dnerecegi bir model olabilir mi?

- Stratejik Hizmetler'in yayginlasmasiyla birlikte istihdamin etkilenecegi sektorler ile ilgili
politikalar gelistirmek Stratejik Hizmetler stratejisinin konusu olmali midir?

- Universitelerde Stratejik Hizmetler egitimleri nasil verilmelidir?
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